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ФИЗИКО-МАТЕМАТИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

 

УДК 629.7 

 

П.О. Даминов, 

студент, 

науч. рук.: Н.А. Гамова, 

кандидат технических наук, доцент, 

доцент кафедры прикладной математики 

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет», 

г. Оренбург, Российская Федерация 

 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ АВИАЦИОННОГО БЕНЗОБАКА: ОТ ОБЪЕМА К 

ОПТИМИЗАЦИИ ФОРМЫ И МАССЫ 

 

Аннотация: в статье рассматривается применение математического 

аппарата дифференциального и вариационного исчисления для решения задач 

проектирования топливных баков летательных аппаратов. Показано, как от 

базового расчета объема бензобака осуществляется переход к комплексной 

оптимизации формы и распределения материала, направленной на 

минимизацию массы при обеспечении требований к прочности и надежности в 

условиях эксплуатационных нагрузок. В данной статье приведены методы, 

позволяющие находить оптимальные решения для конструкций современной 

авиации. 

Ключевые слова: авиационный бензобак, научный прорыв, 

оптимизация, дифференциальные уравнения. 

 

Авиационный бензобак – это компонент летательного аппарата, от 

которого напрямую зависят безопасность, дальность и эффективность полета. 

Его проектирование – это не просто создание емкости для топлива, а сложный 

инженерный компромисс между необходимостью минимизировать массу и 

обеспечить беспрецедентную прочность и живучесть. Если расчет внутреннего 

объема бака является задачей для интегрального исчисления, то поиск 

оптимальной формы и распределения толщин стенок, удовлетворяющих 

противоречивым требованиям аэродинамики, прочности и компоновки, – это 

сфера применения дифференциальных уравнений (ДУ).  

Проведём расчет объема и центровки бензобака. Первичная задача при 

проектировании бака – расчет его объема и положения центра масс 

(центровки), что критически важно для балансировки самолета. Бак сложной 

формы, вписанный в крыло или фюзеляж, удобно моделировать как тело 

вращения или произвольную объемную фигуру. 

Профиль бака зададим в системе координат, где ось x совпадает с 

продольной осью самолета. Функция A(x), описывающая площадь поперечного 

сечения бака на координате x, может быть найдена из геометрии отсека. Тогда 
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объем бака вычисляется по следующей формуле: 

 

V=∫ 𝐴(𝑥)𝑑𝑥
𝑏

𝑎
 

 

Для бака, представляющего собой тело вращения, формула площади 

будет иметь вид: A(x)=π[r(x)]2, где r(x) – радиус сечения. Это первый и 

необходимый шаг, позволяющий оценить количество топлива и его влияние на 

балансировку самолета. 

Так же важным этапом является минимизация площади поверхности и 

массы бензобака. В авиации правило «каждый килограмм веса стоит 

килограмма тяги» делает минимизацию массы первоочередной задачей. Для 

внешнего топливного бака или бака простой формы при фиксированном 

объеме V можно найти соотношение размеров, минимизирующее площадь 

поверхности, а значит, и массу обшивки. 

Исследуя функцию площади при заданном объеме с помощью 

производной, можно найти оптимальное соотношение между радиусом R и 

длиной L цилиндрической части, при котором масса обшивки будет 

минимальной. Это упрощенная модель, но она задает вектор для начального 

этапа проектирования. 

При эксплуатации этой модели бензобак испытывает следующие 

нагрузки: гидродинамическое давление: давление топлива P(H)=ρgH линейно 

растет с глубиной H; инерционные перегрузки: при маневрах (разгоны, виражи, 

попадание в турбулентность) давление может многократно возрастать; 

аэродинамические и вибрационные нагрузки. 

В таких условиях толщина стенки t не может быть постоянной. Чтобы 

обеспечить равнопрочность конструкции (когда материал во всех точках 

нагружен одинаково и не имеет «слабых» мест), толщина должна быть 

функцией координат: t(x,y,z). В упрощенной осесимметричной модели – t(H). 

Найдем функцию t(H), обеспечивающую минимальную массу бака при 

условии, что эквивалентные напряжения σэкв нигде не превышают допустимых 

[σ]. 

Рассмотрим кольцевой элемент стенки на глубине H. Окружное 

(тангенциальное) напряжение в тонкостенной оболочке описывается формулой 

Лапласа: 

 

σθ≈P(H)⋅R/t(H)  

 

где P(H)=P0+ρgH (с учетом возможного наддува бака P0). 

Условием равнопрочности является σθ=[σ]=const. Подставляя в 

уравнение, получаем: 

 

t(H)≈R⋅(P0+ρgH)/[σ] 

 

Это выражение показывает, что толщина стенки должна линейно 
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увеличиваться с глубиной. Более строгий анализ, учитывающий 

меридиональные напряжения и сложный характер нагружения, приводит к 

системе дифференциальных уравнений в частных производных, связывающих 

t, P и производные dt/dH. 

Практической реализацией создания бензобака является идеально 

плавное изменение толщины стенок, что технологически невыполнимо при 

изготовлении баков из металлических сплавов или композитов. Поэтому бак 

проектируется с переменной толщиной обшивки, ступенчато меняющейся от 

верха ко дну, а также в зонах максимального давления (дно, места креплений) 

вводятся дополнительные силовые элементы – шпангоуты, стрингеры, гофры, 

которые локально увеличивают жесткость без сплошного утолщения стенки. 

Современный авиационный бензобак представляет собой не просто 

емкость для хранения топлива, а сложную интегрированную систему, 

являющуюся неотъемлемой частью силовой конструкции планера. Наиболее 

распространенное решение – использование кессон-баков, где внутренние 

объемы крыла или центроплана, ограниченные элементами силового набора 

(лонжеронами, нервюрами, стрингерами и обшивкой), преобразуются в 

топливные резервуары путем герметизации стыков и швов специальными 

составами. Такой подход позволяет максимально эффективно использовать 

внутреннее пространство конструкции, одновременно снижая общую массу 

летательного аппарата за счет совмещения силовых и топливных функций. 

Конструкция бака является ярким примером инженерного компромисса и 

может быть условно разделена на три ключевые зоны, каждая из которых 

оптимизирована под специфические нагрузки: 

– верхняя часть бака в первую очередь рассчитана на восприятие 

давления наддува. Для поддержания работоспособности топливных насосов на 

большой высоте и повышения устойчивости тонкостенной обшивки к внешним 

аэродинамическим нагрузкам, в баке создается избыточное давление. Это 

давление равномерно распределено по всей внутренней поверхности, но 

именно верхняя зона, где отсутствует гидростатическая составляющая, 

испытывает его в наиболее «чистом» виде. Толщина материала здесь 

выбирается минимально допустимой для противодействия этому давлению и 

обеспечения общей жесткости конструкции, что соответствует принципу 

минимизации массы; 

– центральная часть, особенно в цилиндрических или близких к ним 

участках, характеризуется толщиной, максимально приближенной к 

минимально допустимой по условиям минимизации массы. Нагрузки в этой 

зоне складываются из давления наддува и нарастающего, но еще не 

максимального, гидростатического давления. Расчет толщины в этой области 

напрямую следует из решения задачи на условный экстремум, где целевой 

функцией является масса, а ограничением – условие прочности. Эта зона 

является демонстрацией реализации принципа экономии материала там, где это 

позволяет совокупность эксплуатационных нагрузок; 

– нижняя часть и зоны концентрации напряжений подвергаются наиболее 

интенсивным воздействиям. Здесь к давлению наддува добавляется 



10 

максимальное гидростатическое давление столба топлива и пиковые 

инерционные нагрузки при маневрах самолета. Именно для этих зон решение 

дифференциального уравнения равнопрочности предписывает значительное 

увеличение толщины стенки. Поскольку плавное изменение толщины 

технологически нецелесообразно, требуемое усиление достигается за счет 

применения дополнительного силового набора. Это включает в себя: Установку 

обшивки увеличенной толщины, уменьшение шага стрингеров для повышения 

жесткости панели, усиление нервюр и лонжеронов в корневой части крыла, а 

так же использование местных подкреплений в зонах крепления бака к планеру. 

Таким образом, толщина и конфигурация подкрепленной обшивки 

бензобака летательного аппарата в этих критических областях выбираются не 

произвольно, а на основе тщательного анализа, проведенного на основе 

решения дифференциальных уравнений. Эти расчеты показывают, как именно 

должна быть распределена масса материала, чтобы эффективно противостоять 

возрастающему гидростатическому давлению и инерционным нагрузкам, 

обеспечивая при этом минимально возможный вес конструкции. Финальный 

дизайн является практической аппроксимацией теоретически идеального 

профиля, предсказанного математической моделью.  
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КАК УСТРОЕНЫ АТОМНЫЕ ЧАСЫ? 

 

Аннотация: данная статья углубляется в фундаментальные принципы 

физики, которые лежат в основе функционирования атомных часов – эталонов 

для измерения времени и частоты. Объясняется значимость квантовых 

переходов, происходящих между сверхтонкими энергетическими состояниями 

атомов цезия-133 и рубидия-87. Представлены ключевые формулы, 

описывающие энергетические характеристики уровней и условия достижения 

резонанса. Подчеркивается прямая зависимость стабильности атомных часов от 

функционирования глобальных навигационных систем, таких как GPS и 

ГЛОНАСС, а также от определения единицы времени в рамках системы СИ. 

Ключевые слова: атомные часы, квантовый переход, сверхтонкая 

структура, эталон частоты, стандарт времени. 

 

Исторически сложилось так, что отсчет времени ориентировался на 

астрономические наблюдения за вращением Земли. Однако из-за непостоянства 

этого вращения и растущих потребностей науки в повышенной точности 

возникла необходимость в разработке более надежного и стабильного 

стандарта. Эту роль выполняют атомные часы, использующие квантовые 

процессы внутри атомов в качестве своеобразного "маятника". Их точность 

настолько велика, что погрешность за период, сопоставимый с возрастом 

Вселенной (около 13,8 миллиардов лет), ничтожно мала. В этой статье детально 

анализируются физические принципы, лежащие в основе устройства. 

Основным элементом атомных часов является атом, чаще всего цезия-133 

(¹³³Cs) или рубидия-87 (⁸⁷Rb). Стабильность функционирования часов 

обеспечивается благодаря переходам, происходящим между двумя 

сверхтонкими состояниями атома, находящегося в основном, невозбужденном 

состоянии. Эта фундаментальная физическая основа, открытая учеными 

квантовой электроники и радиоспектроскопии, легла в основу принципиально 

нового подхода к измерению времени. Как следует из исторического обзора, 

практическая реализация данной идеи началась с создания системы фазовой 

автоподстройки частоты кварцевого генератора на атомный (молекулярный) 

резонанс, впервые применённой во ВНИИФТРИ в конце 1950-х годов в 
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молекулярных генераторах на аммиаке. Таким образом, метрологическая 

стабильность формируется на системном уровне неизменная частота 

квантового перехода выступает в роли естественного дисциплинирующего 

эталона, а электронная система обратной связи обеспечивает долговременную 

стабилизацию и непрерывное воспроизводство опорной частоты. 

Природа сверхтонкого расщепления. Основное состояние атома цезия (с 

электронной конфигурацией 6s¹) характеризуется спином электрона s = 1/2. 

Ядро цезия-133 обладает спином I = 7/2. Взаимодействие между магнитным 

моментом электрона и магнитным моментом ядра, известное как сверхтонкое 

взаимодействие, приводит к разделению энергетического уровня на два 

подуровня, каждый из которых имеет различные значения полного момента 

атома F = |I ± s|. Таким образом, спины и их взаимодействие являются не 

просто абстрактными квантовыми числами, а источником той абсолютной 

временной метки, к которой инженеры «привязывают» работу всех 

электронных систем. 

Для ¹³³Cs эти значения следующие: F = 4 (I + s) и F = 3 (I – s). 

Энергия, высвобождаемая при сверхтонком расщеплении, определяется 

формулой: 

 

ΔE = (A/2) * [F(F+1) – I(I+1) – s(s+1)], 

 

где A – константа сверхтонкого взаимодействия, значение которой 

определяется характеристиками ядра и плотностью электронов в его 

окрестности. 

Для цезия-¹³³Cs, переход между энергетическими уровнями (F=4, m_F=0 

→ F=3, m_F=0) соответствует строго определенной частоте ν₀. Для 

максимально точного определения данной частоты учёные применили 

специальную установку – цезиевый репер. В её основе лежит измерение 

частоты электромагнитного излучения, которое соответствует квантовому 

переходу между двумя конкретными уровнями энергии в атоме цезию. Начиная 

с 1967 года служит основой для определения секунды в системе СИ: 

"Секунда – это интервал времени, в течение которого происходит 9 192 

631 770 колебаний излучения, соответствующего переходу между двумя 

сверхтонкими энергетическими уровнями основного состояния атома цезия-

133." 

Частота перехода и ее стабильность 

Взаимосвязь частоты перехода ν₀ и разницы энергий между уровнями 

выражается формулой Планка: 

 

ΔE = h * ν₀, 

 

где h – постоянная Планка. 

Следовательно, ν₀ = ΔE / h. 

Главным преимуществом атомного перехода является его чрезвычайная 

невосприимчивость к внешним воздействиям. Значение энергетического 
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интервала ΔE определяется в основном фундаментальными константами и 

структурой атома, что обеспечивает практически идеальную стабильность 

частоты ν₀, в отличие от механических или кварцевых маятников. 

Рассмотрим принцип действия цезиевых атомных часов. Атомные часы 

представляют собой сложную систему, цель которой – точное соответствие 

естественной частоте атомного перехода ν₀. Рассмотрим устройство 

классических цезиевых часов, использующих пучок атомов. 

Анализируя основные компоненты и этапы работы атомных часов, 

делаем вывод, что источником атомов является струя атомов рубидия или 

цезия, которая создается с помощью нагрева вещества в вакуумной камере – 

печи. Основная функция вакуума – минимизация столкновений атомов с 

молекулами воздуха, которые приводят к уширению и смещению спектральных 

линий и, как следствие, к потере точности, создание и поддержание глубокого 

вакуума с помощью специализированных насосов являлось и является 

ключевым техническим условием для получения узкого и стабильного 

резонанса, необходимого для эталона частоты. Для этого используются 

различные приборы: 

Сортирующие магниты A и B: Неоднородные магнитные поля 

выполняют функцию разделения атомов по состояниям. Атомы, находящиеся в 

разных состояниях (F=4 и F=3), по-разному отклоняются магнитным полем. 

Первый магнит (A) пропускает к резонатору только атомы в состоянии F=4. 

Резонатор: Здесь создается СВЧ-поле с частотой ν, генерируемое 

высокостабильным кварцевым генератором. Его частота постоянно 

«подстраивается», чтобы найти точное значение, которое соответствует 

переходу между энергетическими уровнями. Если частота поля максимально 

совпадает с атомным резонансом, атомы активно поглощают энергию и 

переходят в состояние F=3 

Детектор: Второй магнит (B) настроен таким образом, чтобы пропускать 

к детектору только те атомы, которые перешли из состояния F=4 в состояние 

F=3. Сила сигнала на детекторе прямо указывает на то, насколько точно частота 

генератора соответствует истинному атомному резонансу. Эта обратная связь 

позволяет системе постоянно корректировать частоту кварцевого генератора, 

превращая её в эталонную – невероятно стабильную и точную, которая и лежит 

в основе работы атомных часов. 

Условие резонанса и обратная связь. 

Когда частота СВЧ-поля ν точно совпадает с частотой атомного перехода 

ν₀, в резонаторе происходит максимальное количество квантовых переходов 

F=4 → F=3 и, следовательно, на детектор поступает максимальный сигнал. 

При несовпадении частот (ν ≠ ν₀) сигнал на детекторе ослабевает. Этот 

спад служит чёткой командой для системы управления. Электронная схема, 

получив сигнал об уменьшении тока детектора, начинает плавно изменять 

частоту кварцевого генератора, «подстраивая» её обратно к максимуму 

резонансной кривой 

Сигнал, поступающий с детектора, используется системой обратной связи 

для корректировки частоты кварцевого генератора, чтобы обеспечить 
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постоянное поддержание условия ν = ν₀. Таким образом, нестабильный, но 

регулируемый кварцевый генератор синхронизируется с идеально стабильным 

атомным стандартом. Скорректированная частота генератора и является 

выходным сигналом часов. 

 Рубидиевые и цезиевые фонтанные часы. 

Часы на основе рубидия-87, работающие на частоте ~6.834 ГГц, 

считаются вторичным эталоном. Принцип их работы аналогичен, но вместо 

атомного пучка используется газовая ячейка, заполненная парами рубидия. Для 

повышения точности используется метод оптической накачки, позволяющий 

создать неравномерное распределение атомов по энергетическим уровням, и 

метод оптического детектирования. Такие часы уступают в точности цезиевым, 

но имеют меньшие габариты, стоимость, и отличаются высокой надежностью, 

что делает их востребованными в коммерческих и навигационных системах. 

Цезиевые фонтанные часы представляют собой современный первичный 

эталон. В них поток атомов цезия замедляется и охлаждается лазерами почти до 

абсолютного нуля. Затем их подбрасывают вертикально, имитируя фонтан. 

Атомы дважды проходят через одну и ту же СВЧ-полость – во время движения 

вверх и вниз. Время взаимодействия T увеличивается до ~0.5 секунды (против 

~1 миллисекунды в пучковых часах). 

Это существенно повышает добротность резонанса 

 

Q = ν₀ / Δν ≈ ν₀ * T, 

 

где Δν – ширина резонансной линии. 

Значительное увеличение Q позволяет измерять центр резонанса с 

погрешностью порядка 10⁻¹⁶, что соответствует ошибке в 1 секунду за 300 

миллионов лет. 

Высокая точность времени является основой для работы спутниковых 

навигационных систем (GPS, ГЛОНАСС). Принцип триангуляции основан на 

точном измерении времени задержки сигнала, распространяющегося от 

спутника к приемнику. Каждый спутник на орбите – это сверхточные 

космические часы, постоянно транслирующие сигналы со своей временной 

меткой. Навигатор, принимая сигналы сразу с нескольких спутников, 

сравнивает эти метки со своим временем. Даже микроскопическая ошибка в 

долю микросекунды при измерении задержки сигнала выливается в метры и 

даже километры погрешности на карте. Именно поэтому атомные часы, 

задающие эталонное время на спутниках и наземных станциях, – это не просто 

высокие технологии, а самый настоящий фундамент, на котором держится вся 

современная навигация. 

Погрешность определения местоположения Δx напрямую связана с 

погрешностью измерения времени Δt: 

 

Δx = c * Δt 

 

где c – скорость света (c=3·10⁸ м/с). 
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Ошибка в 1 наносекунду (10⁻⁹ с) приводит к неточности определения 

координат на местности, достигающей 30 сантиметров. 

Атомные часы яркий пример практического применения 

фундаментальных знаний из областей квантовой механики и ядерной физики 

для решения сложных инженерных задач. Дальнейшее совершенствование этой 

технологии позволит создать часы, точность которых достигнет 10⁻¹⁸ и даже 

выше, что приведет к новым открытиям в метрологии и расширит наши 

представления о Вселенной. 
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ВЛИЯНИЕ ЦИФРОВЫХ СИСТЕМ МОНИТОРИНГА НА 

ЭКСПЛУАТАЦИОННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ 

 

Аннотация: в статье рассматривается влияние цифровизации автопарка 

на ключевые эксплуатационные показатели транспортных средств. В качестве 

объекта исследования выступает система Fuel Control System (FCS), 

применяемая для мониторинга параметров эксплуатации транспорта. Для 

оценки взаимосвязи между уровнем цифровизации и показателями 

эффективности используется коэффициент ранговой корреляции Спирмена. В 

качестве эксплуатационных показателей анализируются расход топлива, доля 

простоев, количество нарушений правил и годовые затраты на ремонт. 

Исследование выполнено на основе модельной выборки, отражающей 

типичные тенденции эксплуатации транспортных средств. 

Ключевые слова: цифровизация; транспортная телематика; 

коэффициент Спирмена; эксплуатационные показатели; Fuel Control System. 

 

Цифровизация транспортной отрасли является ключевым направлением 

повышения эффективности эксплуатации транспортных средств. Внедрение 

телематических и аналитических систем мониторинга позволяет предприятиям 

получать оперативную информацию о режиме работы, расходе топлива, 

поведении водителей и другие. В условиях роста эксплуатационных затрат и 

ужесточения требований к безопасности перевозок цифровые решения 

рассматриваются как инструмент оптимизации управления транспортом. 

В то же время практическое внедрение цифровых платформ нередко 

сопровождается вопросом об их реальной эффективности. Несмотря на наличие 

многочисленных исследований, посвящённых техническим возможностям 

телематических систем и обобщённым оценкам экономического эффекта, 

остаётся недостаточно формализованным вопрос количественной оценки связи 

между уровнем цифровизации и изменением конкретных эксплуатационных 

показателей.  

Целью настоящего исследования является анализ взаимосвязи между 

уровнем цифровизации транспортных средств, на примере автопарка и их 
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основными эксплуатационными показателями. Для достижения поставленной 

цели в работе решаются следующие задачи: формирование модельной выборки 

эксплуатационных данных; ранжирование показателей и применение 

коэффициента ранговой корреляции Спирмена; интерпретация полученных 

результатов с точки зрения влияния цифровых систем мониторинга на 

эффективность эксплуатации автопарка. 

Вопросы внедрения информационных и мониторинговых решений в 

сфере управления транспортными средствами активно рассматриваются в 

российской и зарубежной научной литературе. [1–3]. 

В исследованиях О.С. Лазаревой и И.Н. Советовой показано, что 

внедрение современных телематических решений способствует оптимизации 

маршрутов и более рациональному использованию ресурсов, формируя 

конкурентные преимущества автотранспортных предприятий [2].  

Технические аспекты контроля режимов работы транспорта и расхода 

топлива анализируются И. И. Бондаренко, который подчёркивает значение 

автоматизированного сбора данных для повышения их достоверности и 

последующей оптимизации затрат [1]. Поведенческие аспекты эксплуатации 

транспортных средств отражены в работах Ш. Х. Хакимова, где отмечается 

влияние мониторинга и аналитических инструментов на дисциплину 

работников и прозрачность работы автопарка [3]. 

Зарубежные исследования демонстрируют сходные выводы о 

положительном эффекте применения телематических систем в управлении 

транспортом. В работе L. Boodlal показано, что использование средств 

мониторинга способствует повышению топливной экономичности и снижению 

доли агрессивного стиля вождения, что положительно отражается на 

безопасности и эффективности эксплуатации транспортных средств [4]. 

Обзорное исследование O. Ghaffarpasand дополняет эти выводы, подчёркивая 

потенциал телематических данных для оценки эксплуатационных, 

экономических и управленческих эффектов, а также для анализа влияния 

цифровых решений на устойчивость транспортных систем [5]. 

Анализ научных источников показывает, что значительная часть работ 

либо сосредоточена на описании функциональных возможностей 

телематических систем, либо ограничивается обобщёнными оценками 

экономического эффекта. Недостаточно разработанным остаётся вопрос 

количественной формализации зависимости между уровнем внедрения 

цифровых решений и изменением отдельных эксплуатационных показателей, 

что и определяет направление настоящего исследования. Это формирует 

исследовательский пробел, связанный с недостатком количественных 

корреляционных оценок влияния цифровых решений на эффективность 

эксплуатации, что и определяет направление настоящего исследования. 

Для того чтобы оценить, как изменяются эксплуатационные показатели 

автопарка при различной степени внедрения системы Fuel Control System 

(FCS), исследование опирается на количественный анализ взаимосвязей между 

уровнем цифровизации и ключевыми характеристиками работы транспорта.  

В качестве исходной базы используется модельный набор данных. Он 
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построен с учётом типичных тенденций, выявленных в современных 

исследованиях транспортной телематики [1–5], где показано, что внедрение 

цифровых систем мониторинга чаще всего сопровождается снижением расхода 

топлива, уменьшением простоев, снижением числа нарушений и оптимизацией 

затрат на ремонт. Поэтому в анализ включены именно те показатели, которые 

наиболее чувствительны к изменениям в управлении автопарком: расход 

топлива, простои, нарушения правил дорожного движения (ПДД) и годовые 

затраты на техническое обслуживание. 

Модельная выборка включает десять условных единиц транспорта, 

различающихся по уровню внедрения FCS – от минимального до полного. 

Поскольку рассматриваемые переменные различаются по типу 

(количественные, процентные, счётные значения) и не предполагают 

нормального распределения, применение параметрических методов корреляции 

может привести к некорректным результатам. В связи с этим используется 

коэффициент ранговой корреляции Спирмена, позволяющий выявлять 

монотонные зависимости между переменными независимо от масштаба 

измерения.  

В выборку включены четыре группы эксплуатационных параметров, 

отражающих экономическую и техническую эффективность транспортных 

средств (автопарка): расход топлива (л/100 км), доля простоев (%), количество 

нарушений ПДД (ед.) и годовые затраты на ремонт (руб.). Показатели 

подобраны таким образом, чтобы охватить как поведенческие аспекты 

эксплуатации транспорта (нарушения, стиль вождения), так и прямые 

экономические последствия (топливо, ремонт). 

Таблица 1 представляет исходные значения по каждому транспортному 

средству и служит основой для последующей корреляционной оценки. 

 

Таблица 1 – Исходные эксплуатационные показатели автотранспорта 

№ ТС 
Уровень 

цифровизации 

Расход 

топлива, 

л/100 км 

Доля 

простоев, 

% 

Нарушения 

ПДД, ед. 

Затраты на 

ремонт, 

руб. 

1 1 42 18 9 120 000 

2 2 40 17 8 115 000 

3 3 38 17 8 110 000 

4 4 36 16 7 105 000 

5 5 35 15 6 100 000 

6 6 33 15 5 95 000 

7 7 32 14 5 90 000 

8 7 32 14 4 90 000 

9 8 30 13 3 85 000 

10 9 30 13 3 85 000 

 

Завершая описание исходных данных, важно подчеркнуть, что они не 

предназначены для отражения конкретного предприятия, а служат 
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инструментом для проверки статистической гипотезы о возможной связи 

между уровнем цифровизации и эксплуатационными характеристиками.  

Для количественной оценки выявленной монотонной зависимости между 

уровнем внедрения цифровых решений и эксплуатационными показателями 

автопарка применяется коэффициент ранговой корреляции Спирмена. 

Полученные значения позволяют определить не только направление связи, но и 

степень её выраженности, что имеет принципиальное значение для 

интерпретации влияния применяемых решений на эффективность эксплуатации 

транспортных средств. 

Для иллюстрации методики приведён пример расчёта данного показателя 

для пары «уровень внедрения системы – расход топлива». Поскольку в 

исходных данных присутствуют повторяющиеся значения, расчёт выполнялся 

на основе ранговых данных с использованием усреднения рангов, а величина 

коэффициента определялась как корреляция между ранговыми переменными. 

Коэффициент ранговой корреляции Спирмена вычисляется по формуле: 

 

𝜌𝑠 =
∑(𝑅𝑋𝑖 − 𝑅̅𝑋)2 ⋅ ∑(𝑅𝑌𝑖 − 𝑅̅𝑌)

√2∑(𝑅𝑋𝑖 − 𝑅̅𝑋)(𝑅𝑌𝑖 − 𝑅̅𝑌) 2
 

 
где 𝜌𝑠 – коэффициент ранговой корреляции Спирмена; 

𝑅𝑋𝑖 – ранг уровня цифровизации i-го транспортного средства; 

𝑅𝑌𝑖– ранг значения эксплуатационного показателя (расхода топлива) i-го 

транспортного средства; 

𝑅̅𝑋  – среднее значение рангов уровня цифровизации; 

𝑅̅𝑌  – среднее значение рангов расхода топлива; 

n – количество наблюдений. 

После ранжирования обеих переменных были вычислены средние 

значения рангов: 

 

𝑅̅𝑋 = 𝑅̅𝑌 =
1 + 2 + ⋯ + 10 

10
= 5,5 

 
Далее по ранговым данным были получены следующие суммарные 

значения: 

 

∑(𝑅𝑋𝑖 − 𝑅̅𝑋)(𝑅𝑌𝑖 − 𝑅̅𝑌) = −82,5 

∑(𝑅𝑋𝑖 − 𝑅̅𝑋)2 = 82,5  ∑(𝑅𝑌𝑖 − 𝑅̅𝑌)2 = 83,0 

 

Подставляя полученные значения при n=10, получаем: 

 

𝜌𝑠 =
− 82,5

√82,5 ⋅ 83,0
=

−82,5

82,8
≈ −0,997  

 
Отрицательное значение полученного коэффициента указывает на 
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обратную зависимость между уровнем цифровизации и расходом топлива: по 

мере повышения уровня цифровизации наблюдается снижение расхода 

топлива. Абсолютная величина коэффициента, близкая к единице, 

свидетельствует о наличии сильной связи между исследуемыми переменными. 

Полные результаты корреляционного анализа для всех эксплуатационных 

показателей автопарка приведены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Коэффициенты ранговой корреляции Спирмена 

Эксплуатационный показатель ρ Характер зависимости 

Расход топлива –0,997 Сильная обратная 

Доля простоев –0,982 Сильная обратная 

Количество нарушений ПДД –0,994 Сильная обратная 

Затраты на ремонт –0,997 Сильная обратная 

 

Наиболее выраженная зависимость выявлена для показателя расхода 

топлива (ρ = –0,997). Это указывает на практически монотонную связь между 

уровнем внедрения FCS и снижением расхода топлива и согласуется с 

результатами исследований в области транспортной телематики, согласно 

которым использование систем контроля способствует формированию более 

экономичного и предсказуемого стиля вождения [1–5]. 

Сильная обратная связь также характерна для затрат на ремонт 

транспортных средств (ρ = –0,997). Полученный результат может быть 

объяснён снижением эксплуатационных перегрузок, более своевременным 

выявлением отклонений в техническом состоянии и предотвращением развития 

критических неисправностей за счёт функционирования системы FCS. 

Количество нарушений правил дорожного движения демонстрирует 

выраженное снижение при росте уровня внедрения системы (ρ = –0,994). 

Средства мониторинга фиксируют превышение скорости, резкие манёвры и 

иные отклонения от нормативного режима движения, что способствует 

корректировке поведения водителей и повышению дисциплины эксплуатации 

транспортных средств. 

Связь между уровнем внедрения FCS и долей простоев транспортных 

средств также носит устойчивый характер (ρ = –0,982), однако по сравнению с 

другими показателями является менее выраженной. Это объясняется 

комплексной природой простоев, которые зависят не только от технического 

состояния и поведения водителей, но и от организационно-логистических 

процессов предприятия, не полностью контролируемых системой мониторинга. 

Использование коэффициента ранговой корреляции Спирмена позволило 

наглядно оценить характер выявленных зависимостей при анализе показателей, 

различающихся по природе и масштабу. Применение данного метода оказалось 

удобным для работы с эксплуатационными данными и позволило получить 

интерпретируемые результаты, сопоставимые с выводами, представленными в 

исследованиях по транспортной телематике. 

В целом результаты работы подтверждают, что внедрение системы FCS 

может рассматриваться как одно из направлений повышения эффективности 
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управления транспортом и оптимизации эксплуатационных процессов. 
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Аннотация: рассматриваются методы измерения расстояния до 

неоднородных и мягких материалов на примере теста в накопительном бункере 

кондитерского производства. Проанализированы особенности применения 

ультразвуковых, радиолокационных и оптических датчиков, а также влияние 

свойств теста на точность и стабильность измерений. Также объясняется выбор 

триангуляционного датчика Sharp GP2Y0A02YK0F. 

Ключевые слова: измерение расстояния, оптические датчики, 

ультразвуковые датчики, радиолокационные датчики. 

 

На химических и пищевых производствах приходится работать с 

неоднородными, часто меняющими геометрию поверхности веществами, 

например клеем, тестом, кремами, суспензиями и другими подобными 

материалами. Такие материалы неравномерно распределяются на конвейере, в 

накопительном бункере и других частях системы. Контроль объема веществ и 

материалов, а так же их дозирование является обязательным условием для 

организации системы производства. Для вычисления объёма можно применять, 

например, следующие методы: 

– определить вес вещества и умножить его на плотность, 

– определить уровень вещества в резервуаре известного объёма. 

Но плотность, особенно у не твёрдых веществ может быть довольно 

разной, поэтому измерение уровня является более надежным вариантом. 

В данном примере будут рассмотрены различные виды датчиков для 

измерения расстояния до теста внутри накопительного бункера на 

кондитерском производстве. Из-за специфики предметной области, при выборе 

датчика для измерения расстояния нужно учитывать проблемы связанные со 

структурой теста: 

– тесто липкое – использовать механические и контактные датчики не 

представляется возможным, 

– тесто поступает с конвейера и кладётся на ленту вручную, из-за чего 

возникает проблема его неравномерного распределения в накопительном 

бункере. 

Так же важно определить вид датчика, который будет соответствовать 
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требованиям по цене и эффективности работы. Бесконтактные датчики, 

измеряющие расстояние, разделяют на три вида по принципу действия: 

– ультразвуковые, 

– оптические, 

– радиолокационные. 

Рассмотрим кратко эти варианты. 

Ультразвуковые датчики основаны на принципе генерации звуковых волн 

– колебаний, частотой выше 20кГц и измерения времени до приёма 

отражённого звука. Расстояние измеряется по формуле: 

 

𝑅 =
𝑡𝑉

2
, (1) 

 

где R – расстояние до поверхности,  

t – время получения отражённого звука,  

V – скорость звука в среде распространения. 

Применение такого типа датчиков кажется уместным при решении 

поставленной задачи. Но существует ряд минусов, которые делают 

нецелесообразным применение такого вида измерений. Первый нюанс, связан с 

предметной областью задачи: звуковые волны хорошо отражаются от твёрдых 

и гладких поверхностей, но тесто заведомо имеет мягкую и жидкую структуру, 

что усложняет возможность добиться хорошего отраженного сигнала. Здесь же 

стоит учитывать, что из-за распространения звуковых волн не очень 

выраженной направленностью, сигнал будет больше отражаться от падающего 

теста и от наклонных стенок бункера. Проблема использования так же вытекает 

из неявного фактора: устройство измерения будет находиться на производстве 

– месте, где очень много посторонних шумов и переменных влияющих на то, 

как отражается звук. Проведенные испытания устройства с ультразвуковым 

датчиком, показали, что в данных условиях эксплуатации, получить 

приемлемый сигнал не удалось. 

Радиолокационные датчики основаны на принципе излучения и приёма 

электромагнитных волн, отражённых от поверхности объекта. Измерение 

расстояния осуществляется по времени задержки отражённого сигнала, 

аналогично ультразвуковым датчикам, однако электромагнитные волны имеют 

значительно большую скорость распространения, что обеспечивает высокую 

точность и стабильность измерений. Подобные устройства широко 

применяются в промышленных системах контроля уровня жидкостей, в том 

числе при высоких температурах, давлении и запылённости среды, где другие 

типы датчиков оказываются малоэффективными. 

Несмотря на высокие эксплуатационные характеристики, применение 

радиолокационных датчиков в данной задаче не представляется рациональным. 

Их стоимость значительно превышает цену ультразвуковых и оптических 

аналогов, что делает использование экономически нецелесообразным при 

необходимости установки нескольких точек измерения или серийного 

производства оборудования. Дополнительно следует учитывать, что настройка 
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и калибровка радиолокационных датчиков требуют специализированного 

оборудования и квалифицированного персонала, что также увеличивает 

затраты. 

Оптические датчики, в свою очередь, делятся на несколько подвидов: 

– оптические датчики, измеряющие уровень сигнала. Такой тип датчиков 

базируется на способности измерять уровень сигнала, отражённого от объекта 

или пришедшего от источника излучения. Датчики такого типа часто 

используют в автоматизации для определения наличия объекта. Они хорошо 

работают на перекрытие, менее точно на отражение, но требуют одинаковой 

поверхности, от которой будет отражаться поток света. В случае с данной 

предметной областью такой вид датчиков не подойдёт, потому что тесто 

неоднородно и у него часто меняется структура и угол отражения, 

– оптические датчики расстояния, измеряющие время прохождения 

светом пути до объекта и обратно. Такие датчики в свою очередь разделяют на 

два вида – прямое измерение, и измерение сдвига частоты. 

Прямое измерение основано на определении времени, за которое 

световой импульс проходит путь от источника до объекта и обратно. Датчик 

регистрирует задержку между излучённым и отражённым сигналом и по ней 

вычисляет расстояние. Такой подход обеспечивает высокую точность и 

независимость от свойств поверхности, однако его использование требует 

быстродействующей электроники, из чего формируется достаточно высокая 

стоимость. В связи с этим, датчики построенные на основе такого принципа не 

подойдут для использования в решении поставленной задачи. В настоящее 

время появляются специализированные микросхемы, измеряющие время 

пролёта фотоном расстояния до объекта, имеющие приемлемую цену, но пока 

они малодоступны в продаже в нашей стране. 

Измерение сдвига частоты (фазовый метод) работает на основе сравнения 

фазы излучённого и отражённого сигнала. Разница фаз пропорциональна 

расстоянию до объекта. Такие датчики обеспечивают высокую 

чувствительность при малых расстояниях и позволяют работать с непрерывным 

потоком. Так работают строительные лазерные рулетки, но такой способ 

измерения очень медленный для описываемого применения, к тому же дешевые 

датчики применяют механическую шторку для регулировки уровня 

отраженного сигнала, что делает датчик ненадежным при постоянном 

использовании, 

– оптический датчик расстояния, работающий по принципу 

триангуляции. В триангуляционном датчике световой источник испускает 

узкий пучок света. От поверхности часть света рассеивается и часть отражается 

обратно. Приёмная оптика (линза) собирает отражённый свет и фокусирует его 

на фотодетекторе, расположенном не на оптической оси, а смещённо. При этом, 

положение светового пятна на фотоприёмнике зависит от расстояния до 

объекта. 

В рамках проведённых исследований и практических испытаний 

оптимальным решением для измерения расстояния до теста внутри 

накопительного бункера стал оптический датчик Sharp GP2Y0A02YK0F, 
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основанный на триангуляционном методе. В отличие от других датчиков, 

чувствительных к структуре и поглощающим свойствам мягких материалов, 

триангуляционный принцип обеспечивает устойчивое измерение даже при 

сильном рассеивании света. Датчик не требует идеально отражающей 

поверхности – напротив, его конструкция позволяет уверенно работать с 

неровными, неоднородными и матовыми объектами, к которым и относится 

тесто. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ КОСМИЧЕСКИХ ТРАЕКТОРИЙ 

 

Аннотация: в современной космонавтике, где вывод каждого 

килограмма полезного груза на орбиту обходится очень дорого, оптимизация 

по праву считается задачей первостепенной важности. Статья показывает, как 

использование вариационного исчисления и принципа максимума Понтрягина 

позволяет инженерам разрабатывать оптимальные траектории, превращая 

сложные космические маневры в предсказуемые и контролируемые процессы. 

Ключевые слова: теория оптимального управления, дифференциальные 

уравнения, принцип максимума Понтрягина, законы Ньютона, уравнение 

Мещерского. 

 

Ракета, по сути, представляет собой топливный бак, доставляющий на 

орбиту относительно небольшой полезный груз. Топливо составляет более 90% 

массы ракеты на старте. Однако каждые сбереженные 100 килограммов 

топлива могут быть использованы для увеличения массы спутника или 

исследовательского зонда, значительно повышая эффективность и ценность 

любой миссии. 

Движение ракеты в космическом пространстве описывается системой 

дифференциальных уравнений, основанных на втором законе Ньютона. Эти 

уравнения соотносят координаты ракеты, ее скорость, массу и управляющее 

воздействие – вектор тяги двигателя. 

Законы Ньютона как система дифференциальных уравнений: 

Отправной точкой для расчета любой траектории являются классические 

законы механики. Движение космического аппарата массой m под влиянием 

силы тяги двигателя F и гравитационных сил описывается уравнением: 

 

( ) ( )
dv dm

m u m g
dt dt

    
 

 

где m – мгновенная масса ракеты; 
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dv

dt  – ускорение ракеты; 

u – относительная скорость истечения газов; 

dm

dt  – секундный расход массы (топлива); 

g – ускорение свободного падения. 

Полученная система представляет собой модель динамики объекта. 

Требуется определить не просто траекторию, а функцию управления – 

вектор тяги F(t) на протяжении всего времени полета [t₀, t₁], которая: 

‒ Обеспечивает переход системы из начального состояния (орбита A) в 

конечное (орбита B). 

‒ Минимизирует заданный критерий качества, чаще всего – расход 

топлива 

‒ 
     J F t dt  . 

‒ Учитывает существующие ограничения (максимальная мощность 

двигателя, ограниченный запас топлива). 

Иными словами, мы ищем конкретную траекторию среди бесчисленного 

множества возможных, которая будет наилучшей по выбранному критерию. 

Традиционные методы вариационного исчисления часто оказываются 

неэффективными из-за сложности учета ограничений. 

В таких случаях на помощь приходит принцип максимума Понтрягина – 

мощный математический инструмент, позволяющий свести задачу 

оптимизации в бесконечномерном функциональном пространстве к краевой 

задаче для системы обыкновенных дифференциальных уравнений. Принцип 

максимума Понтрягина предлагает способ сведения сложной задачи 

оптимального управления к системе дифференциальных уравнений. 

В статье представлено исследование принципа максимума Понтрягина: 

Вводятся сопряженные переменные (ψ). Это математические аналоги 

"теневых цен" из экономики. Каждой фазовой переменной (координате, 

скорости) соответствует своя сопряженная переменная, условно отражающая 

"ценность" или "влияние" данного параметра на целевой функционал. 

 

( )  
H

t
x


 


ψ

 
 

ψ(t) – вектор сопряжённых переменных ("теневых цен"); 

H – Гамильтониан системы; 
H

x



  – частная производная Гамильтониана. 

Строится Гамильтониан (H) – ключевая функция, объединяющая 

исходную динамику и критерий оптимальности. Гамильтониан часто 

интерпретируется как скорость изменения целевого функционала. 
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Формулируется принцип максимума: для оптимальности управления 

необходимо существование таких ненулевых сопряженных переменных, что в 

каждый момент времени 

1. Управление F(t) максимизирует Гамильтониан при имеющихся 

ограничениях. 

2. Сопряженные переменные подчиняются своей системе 

дифференциальных уравнений (сопряженной системе), определяемой 

производными от Гамильтониана. 

3. Фазовая траектория подчиняется исходной системе уравнений 

динамики.  

Применительно к космическим задачам с ограничением по тяге, 

использование принципа максимума часто приводит к выводу, что оптимальное 

управление по расходу топлива является релейным: двигатель должен работать 

либо на полную мощность, либо быть выключенным. Направление тяги 

определяется теми самыми сопряженными переменными. 

Один из наиболее показательных примеров – посадка космического 

аппарата на поверхность небесного тела без атмосферы. 

Движение происходит по вертикали. Начальные условия: высота h₀, 

скорость v₀. Конечные условия: 
h(t )=0,v(t ) =0.f f  Управление осуществляется 

тягой двигателя T(t), которая может принимать значения от 0 до maxT . Масса 

изменяется по закону  

 

T

dm
k

dt
 

. 

 

Решение с использованием принципа максимума: Анализ показывает, что 

оптимальное управление имеет "релейный" характер: 

 

   0,  T t Tmax
 

 

То есть двигатель работает либо на полную мощность, либо выключен. 

Для большинства начальных условий оптимальная траектория выглядит 

следующим образом: 

Первый участок: Двигатель выключен. Аппарат свободно падает, набирая 

скорость. 

 

  0v t v g t  
 

 
 0 0

2

  ²h v t g t
h t

   


 
  0m t m const 

 
 

Второй участок: В строго рассчитанный момент времени двигатель 

включается на полную тягу и работает до момента посадки, гася скорость до 
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нуля. 

Уравнение движения: 

 

   m t Tmax m t g
dv

dt

 
   
   

 

Изменение массы: 

 
dm

k Tmax
dt

  
 

 

Этот, казалось бы, нелогичный подход (сначала ускориться, затем 

затормозить) математически доказывается как оптимальный с точки зрения 

экономии топлива. Торможение "одним рывком" более выгодно, чем несколько 

коротких включений, из-за нелинейной зависимости между тягой, массой и 

ускорением. Теория оптимального управления и принцип максимума 

Понтрягина позволяют рассчитать космические маневры с минимальным 

расходом топлива. Они превращают интуитивно неочевидные стратегии в 

математически обоснованные и оптимальные решения. Это обеспечивает 

максимальную эффективность миссий, превращая ценные килограммы топлива 

в полезную нагрузку. 
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НАГРУЗКИ В КАБЕЛЬНЫХ СИСТЕМАХ: ОТ СТАТИЧЕСКОГО 

РАВНОВЕСИЯ К ДИНАМИЧЕСКОМУ МОДЕЛИРОВАНИЮ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются фундаментальные принципы 

математического моделирования нагрузок в гибких кабельных системах. 

Основное внимание уделено применению аппарата математического анализа 

для описания статического и динамического поведения систем под 

воздействием внешних сил. Рассмотрена классическая модель гибкой нити, 

проанализирован вывод уравнения равновесия, основанный на 

дифференциальном исчислении. Показана связь между распределенными и 

сосредоточенными нагрузками, интегральными и дифференциальными 

формами уравнений равновесия. Исследованы возможности применения 

методов математического анализа для решения прикладных задач определения 

усилий, прогибов и собственных частот колебаний кабелей. 

Ключевые слова: кабельная система, математическое моделирование, 

гибкая нить, дифференциальное уравнение, статическое равновесие, 

распределенная нагрузка, напряжение, прогиб, динамика. 

 

Кабельные системы (вантовые конструкции, подвесные провода, тросы, 

растяжки) являются ключевыми элементами в современных инженерных 

сооружениях: мостостроении, линиях электропередач, мачтовых конструкциях, 

подвесных транспортных системах. Их расчет представляет собой сложную 

задачу, обусловленную геометрической нелинейностью и значительной 

зависимостью напряженно-деформированного состояния от внешних нагрузок. 

Современные требования к увеличению пролетов и уменьшению 

материалоемкости конструкций делают актуальным совершенствование 

методов расчета, обеспечивающих высокую точность прогнозирования как 

статического, так и динамического поведения [1]. 

Исторически задача о равновесии гибкой нити восходит к работам 

Галилея, Лейбница и Бернулли, а ее классическое решение – цепная линия – 
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стало одним из первых примеров применения дифференциального исчисления 

к решению инженерных задач. Однако современные приложения требуют учета 

сложных факторов: нелинейных свойств материалов, аэродинамических 

эффектов, пространственного характера колебаний и взаимодействия с другими 

элементами конструкций. 

Целью данной работы является систематизация основных 

математических моделей, используемых для анализа нагрузок в кабельных 

системах, с акцентом на вывод и анализ дифференциальных уравнений 

равновесия и переход к динамическому моделированию. Особое внимание 

уделяется преемственности между классическими аналитическими решениями 

и современными численными методами.  

Начнём наш анализ с рассмотрения элементарного отрезка нити длиной 

ds, он находится под действием распределенной нагрузки интенсивностью q 

(например, собственный вес, ветровая нагрузка). Нагрузка q может быть 

разложена на горизонтальную qx и вертикальную qy составляющие. Усилия в 

нити направлены по касательной к ее оси.  

Далее мы спроектируем все силы, действующие на элемент ds, на 

горизонтальную и вертикальную оси [2]. 

Условия равновесия имеют вид: 

1. Проекция на ось x: 

 

( ) ( 0) xT cos T dT cos d q ds         
 

 

2. Проекция на ось y: 

 

( ) ( 0) yT sin T dT sin d q ds         
 

 

Не забываем учитывать, что: 

 

( )cos d cos sin d       
 

( )sin d sin cos d       
 

 

После этого мы, пренебрегая бесконечно малыми второго порядка, после 

преобразований получаем систему дифференциальных уравнений: 

 

( cos ) 0

( sin ) 0

x

y

d
T a q

ds

d
T a q

ds


  


   
  

 

Также учтём геометрические соотношения 
cos ,sin

dx dy
a a

ds ds
 

, систему 
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можно переписать в наиболее распространенной форме: 

 

( ) 0

0

y

x

d dy
H q

dx dx

dH
q

dx


 


  
  

 

где у нас H T cos const   – горизонтальная составляющая усилия в нити, 

если горизонтальная нагрузка 0xq   . Это ключевое допущение для многих 

практических случаев (собственный вес распределен вдоль пролета) [3]. 

Продолжим наш анализ и рассмотрим цепную линию (равномерно 

распределенная нагрузка вдоль длины нити sq const
): 

Если нагрузка равна собственному весу ( sq A  , где γ – удельный 

вес, A – площадь сечения), то форма нити описывается цепной линией: 

 

1 2( ) ( )s

s

H q
y x ch x C C

q H
   

. 

 

Далее заметим, что данное решение получается прямым интегрированием 

дифференциального уравнения [4]. 

Давайте представим нагрузку на кабельную систему в виде параболы 

(равномерно распределенная нагрузка вдоль пролета xq const ). В этом случае, 

когда нагрузка равномерно распределена по горизонтали (например, пролет 

моста, подвешенный на тросах) [5], уравнение принимает вид: 

 
2

2
0x

d y
H q

dx
 

. 

 

Далее проведём двойное интегрирование, которое дает параболическое 

уравнение: 

 

2

1 2( )
2

xq
y x x C x C

H
   

. 

 

Вследствие этого получим, что постоянные интегрирования 1 2, ,C C H
 

определяются из граничных условий (координаты опор) и известной длины 

нити. 

Перейдём к малым свободным колебаниям натянутой нити, они 

описываются волновым уравнением, которое является дифференциальным 

уравнением в частных производных:  
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2 2

2

2

2
a

u u

t x

 

 


, 

 

где 

T
a

p


  

‒ u(x,t) – поперечное отклонение точки нити от положения равновесия; 

‒ T – постоянное натяжение нити; 

‒ ρ – линейная плотность материала; 

‒ a – скорость распространения волны в нити. 

Подводя итог нашего анализа, мы получаем, что решение этого 

уравнения методом разделения переменных (Фурье) позволяет найти спектр 

собственных частот колебаний системы, что критически важно для анализа 

динамических нагрузок, например, от ветра (явление галопирования, вихревого 

возбуждения). 

Дальнейшее развитие методов связано с необходимостью учета факторов, 

выводящих задачу за рамки классических моделей: большие перемещения и 

деформации, физическая нелинейность материала, пространственный характер 

колебаний, аэродинамическое взаимодействие. Для решения этих задач 

наиболее перспективным является применение численных методов, в первую 

очередь метода конечных элементов, позволяющего строить комплексные 

модели, адекватно отражающие реальное поведение современных кабельных 

конструкций. Синтез аналитических подходов и численного моделирования 

открывает новые возможности для создания эффективных и надежных 

инженерных сооружений. 
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Аннотация: в настоящей статье рассмотрены методы повышения 

топливной эффективности транспортной компании, предложена классификация 

методов повышения топливной эффективности, разделяющая их на 

логистические и технические. 
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В условиях рыночной экономики каждое предприятие, в том числе и 

транспортное, стремится к достижению экономической стабильности. 

Существует множество стратегий достижения этой цели, но при этом многие 

предприятия выбирают путь снижения расходов. Одним из основных видов 

расходов являются затраты, на топливо которые составляют минимум 40% 

бюджета. При снижении таких затрат компания может получить значительный 

рост прибыли. Логистические решения и техническое совершенство 

подвижного состава играют основные роли в рассматриваемом вопросе. 

Логистические методы направлены на снижение избыточного пробега, 

оптимизацию маршрутов, улучшение загрузки транспортных средств и 

повышение общей организационной эффективности транспортных операций 

для минимизации времени холостой работы двигателей. 

Методы оптимизации транспортных маршрутов включают классические 

алгоритмы и современные цифровые решения, которые учитывают множество 

факторов: расстояние, время, дорожная обстановка, грузоподъемность, 

стоимость топлива, чтобы минимизировать затраты, время и повысить 

эффективность логистики.  

Классические и математические методы представляют относительно 

простые решения, вычисления представляются возможными для расчёта без 

применения электронно-вычислительной техники. Данные методы включают: 

алгоритм ближайшего соседа; метод ветвей и границ; метод потенциалов; 

метод минимальных затрат; метод северо-западного угла. 

В настоящее время, развитие способов обработки информации 

предрасполагает к созданию инновационных методов к которым относятся: 

– TMS-системы (Transportation Management Systems); 
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– проектирование на основе машинного обучения и искусственного 

интеллекта; 

– мониторинг и корректировка с использованием GPS и телематики; 

– генетические алгоритмы. 

Повышение коэффициента использования грузоподъемности и объема 

кузова снижает удельный расход топлива на единицу перевозимого груза. 

Таким образом необходимо рассмотреть эффективные методы: 

– совместные перевозки (co-loading); 

– использование мультимодальных схем (например, железнодорожный + 

автомобильный транспорт); 

– централизованное планирование грузопотоков. 

После проведённого анализа и ранжирования результатов в таблице 1 

представлено процентное влияние логистических методов на топливную 

эффективность. 

 

Таблица 1 – Процентное влияние логистических методов на топливную 

эффективность 

Методы 

Среднее значение 

снижения расхода 

топлива 

Диапазон 

эффекта 

Оптимизация маршрутов с учётом 

трафика в реальном времени 
~12% 8% – 15% 

Повышение коэффициента 

эффективности загрузки 
~8% 5% – 12% 

Сокращение времени простоя ~4% 2% – 6% 

Классическая оптимизация графиков ~3% 2% – 5% 

 

В свою очередь, технические методы направлены на поддержание 

технической исправности и повышение эффективности работы подвижного 

состава. Действия водителей и методы работы с техникой непосредственно 

сказываются на расходе топлива. Повышение технической грамотности 

водителей при работе с транспортными средствами заключается в интеграции 

принципов бережливого вождения в нормативы работы. Данные принципы 

включают: 

– использование оптимальных режимов работы двигателя; 

– минимизацию ускорений/торможений; 

– использование круиз-контроля на трассах; 

– удержание скорости на экономически оптимальном уровне. 

Совершенствование подвижного состава представляет ряд работ по 

улучшению технических характеристик. Список и аспекты проведения работ 

варьируются в зависимости от конкретного типа транспортного средства. На 

рынке могут быть представлены готовые решения, в ином случае, предприятие 

самостоятельно занимается разработкой улучшений для собственного парка 

или обращается в специализированные организации, что может оказаться 

затратным, потому подобные операции требуют тщательного планирования с 
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оценкой эффективности.  

Повышение аэродинамической эффективности предполагает установку 

дополнительных аэродинамических элементов для уменьшения лобового и 

спутного сопротивлений воздуха, таких как: 

– дефлекторы кабины (шторки) для предотвращения отрыва потока 

воздуха от крыши кабины, сохранения ламинарного обтекания и уменьшения 

лобового сопротивления; 

– боковые юбки (фартуки) для заполнения пространства между колесами 

и шасси, минимизируя создания турбулентностей, возникающих при вращении 

колёс и перетекания воздушных масс под днище для уменьшения спутного 

сопротивления; 

– задние спойлеры и хвостовики для уменьшения зоны пониженного 

давления и спутного следа позади прицепа; 

– аэродинамические обтекатели (на крыше, боках) для сглаживания 

переходов между тягачом и прицепом и сохранения ламинарного обтекания. 

– аэродинамические пластины, продольные направляющие и диффузоры 

на днище для сглаживания воздушного потока под днищем и снижения 

подъемной силы. 

Оптимизация конструкции шасси включает широкий спектр работ, 

наиболее доступными из которых являются: 

– использование более эффективных шин; 

– замена кузовных панелей и иных элементов на облегчённые, 

выполненные из композитных материалов; 

– использование легковесных колёсных дисков для снижения 

неподрессоренных масс; 

– оптимизация настроек подвески под определённые задачи, в случае 

регулярного использования транспортного средства в задачах, условия которых 

значительно отличаются от усреднённых показателей эксплуатационных 

условий, предполагаемых изготовителем транспортного средства, или выходят 

за пределы ограничений изготовителя. 

Оптимизация силовой установки также предполагает широкий спектр 

работ, который является более доступным. Наибольшую экономическую 

эффективность предполагают следующие операции: 

– Установка систем рекуперации кинетической энергии; 

– Установка систем рекуперации тепловой энергии; 

– Использование альтернативных видов топлива; 

– Замена двигателя на более эффективный; 

– Нанесение керамических покрытий на стенки камеры сгорания для 

уменьшения тепловых потерь; 

– Установка облегченной кривошипно-шатунной группы для уменьшения 

внутренних механических потерь; 

– Установка системы холодного впуска для снижения температуры в 

камере сгорания 

Исследование и представление процентного влияния технических 

методов на топливную эффективность приведено в таблице 2. 
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Таблица 2 – Процентное влияние технических методов на топливную 

эффективность 

Методы 

Среднее значение 

снижения расхода 

топлива 

Диапазон эффекта 

Бережливое вождение ~10% 5% – 15% 

Своевременное ТО ~25% 5% – 45% 

Аэродинамические 

улучшения 
~11,5% 8% – 15% 

Оптимизация шасси ~8% 4% – 12% 

Повышение КПД 

силовой установки 
~17,5% 7% – 28% 

 

Таким образом, повышение топливной эффективности транспортной 

компании в современных условиях является стратегической необходимостью, 

обусловленной совокупностью различных факторов. Повышение топливной 

эффективности транспортной компании требует системного подхода, 

сочетающего как логистическую оптимизацию, так и техническое 

сопровождение подвижного состава. Такой подход предполагает гармоничное 

сочетание технической модернизации подвижного состава, оптимизации 

операционных процессов, внедрения цифровых инструментов управления и 

формирования инновационных методов решения задач.  

Логистические методы обеспечивают повышение коэффициентов 

использования транспортных средств, в то время как технические методы 

минимизируют потери на уровне отдельного транспортного средства. 

Эффективная интеграция обеих групп методов в единую стратегию управления 

транспортными операциями позволяет достичь устойчивого снижения 

удельного расхода топлива на 15–25%, что подтверждается практикой ведущих 

логистических компаний. Особое внимание уделено интеграции цифровых 

решений, таких как системы телематики и искусственный интеллект, а также 

экономическим и техническим аспектам оптимизации транспортных процессов.  
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ЭФФЕКТ «ПОГО» 

 

Аннотация: в ракетостроении эффект продольных автоколебаний «пого» 

представляет собой одну из наиболее опасных проблем динамической 

устойчивости. Статья исследует физический механизм этого явления, 

основанный на положительной обратной связи между колебаниями 

конструкции и пульсациями в топливной системе. Представлен 

математический аппарат для его описания. На примере ракеты «Титан-2» 

показан наиболее опасный сценарий с плавающей частотой, приводящий к 

саморазвивающейся неустойчивости. Материал систематизирует инженерные 

подходы к подавлению этого разрушительного явления в современных 

ракетных системах. 

Ключевые слова: эффект «пого», вибрации, двигательные установки, 

топливо, частота. 

 

У ракет бывает опасная продольная вибрация, которую называют 

эффектом «пого» – ракета начинает прыгать вверх-вниз, как на пружине. Из-за 

этой тряски астронавты не могут нормально управлять кораблём, а сама ракета 

может разрушиться. «Пого» возникает, когда частичное количество вакуума в 

топливных и окислительных линиях достигает камеры зажигания двигателя, 

что вызывает пропуск двигателя. «Пого»-колебания представляют серьезную 

проблему для инженеров и двигательных установок, поскольку они могут 

оказывать пагубное воздействие на общую производительность и безопасность 

аппарата. В рамках данной статьи рассмотрим эффекта «пого» разберем как он 

работает и изучим комплекс инженерных решений. 

Представьте ракету перед стартом: чтобы она оторвалась от земли, 

топливо и окислитель должны непрерывно подаваться в двигатель под высоким 

давлением. Этот процесс поддерживается на протяжении всего подъёма, пока 

ракета не выйдет на орбиту. При наборе высоты на ракету действуют 

перегрузки, будто её вес временно увеличивается. Это подталкивание вверх 

может привести к тому, что в топливный насос попадёт чуть больше горючего, 

чем нужно. Давление резко возрастает, и двигатель на мгновение выдаёт 

дополнительный импульс. Этот всплеск мощности слегка ускоряет ракету, но 
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при этом создаёт встречное давление на поток топлива, идущего из баков. В 

результате давление в двигателе временно падает. Насос, реагируя на это, снова 

подаёт топливо с избытком и происходит новый всплеск. Так возникает 

опасный цикл самовозбуждающихся колебаний. Двигатель начинает прыгать, 

толкая ракету рывками. Если частота этих толчков совпадёт с собственной 

частотой вибрации конструкции ракеты, которая меняется по мере расхода 

топлива, вся система входит в резонанс. Ракета буквально начинает 

раскачиваться вверх-вниз, как на пружине.  

Критически важным является тот факт, что опасность возникает в 

диапазоне низких частот от 5 до 20 Гц. Именно на этих частотах колебания тяги 

двигателя наиболее эффективно передаются в топливную систему, вызывая 

колебания напора топлива. Эти колебания, в свою очередь, действуют как 

положительная обратная связь, влияя на тягу. Нестабильность нарастает и 

превращается в автоколебания, когда колебания тяги и напора непрерывно 

усиливают друг друга.  

Чтобы перейти от качественного описания к количественному анализу 

этой проблемы, нужно понять, как именно колебания расхода топлива влияют 

на тягу. Влияние различается в зависимости от того, в какой магистрали 

горючего или окислителя возникает возмущение. Если возмущение происходит 

в линии горючего, то тяга изменяется только вследствие изменения расхода 

рабочего тела. Если возмущение происходит в линии окислителя, то тяга 

изменяется и из-за изменения расхода рабочего тела, и вследствие изменения 

тепловой энергии 

Массовый расход потока жидкости μ в трубе определяется следующим 

образом:  

 

μ = ρvS, 
 

где ρ – плотность жидкости,  

v – скорость ее течения в трубе,  

S – площадь поперечного сечения трубы 

Тяга двигателя F находится из формулы  

F = μ ⋅ u,  
где μ – расход рабочего тела,  

u – характеристическая скорость реактивной струи (удельный импульс)  

При этом мощность реактивной струи равна:  

 

N =
μu2

2
. 

 

Рассмотрим на примере ракет, в которых начинались колебания, как 

небольшие вибрации приводят к разрушению летательных аппаратов. 

Первая крупная ракета, «Фау-2» была сравнительно небольшой, у нее не 

было серьёзных проблем с «пого» – она была слишком массивной и жёсткой 

для своих скромных размеров её конструкция попросту «глушила» внутренние 
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колебания, не давая им развиться. Но затем началась гонка за дальность 

появились «Р-12», «Р-16», чьи баки стали огромными, а корпуса длинными и 

гибкими конструкция ракеты стала подобна длинной стальной мачте, у которой 

появилась своя, строго определённая частота колебаний. А внутри неё, от верха 

до низа, теперь пролегал не просто трубопровод, а звуковой волновод, 

наполненный жидкостью. И у этого столба жидкости тоже была своя частота, 

её можно было рассчитать по формуле для собственной частоты 

гидроакустических колебаний в трубе:  

 

𝑓𝑛 =  
𝑛𝑐

2𝐿
. 

 

где fn – собственная частота колебаний (Гц),  

c – скорость звука в топливе (м/с) 

L – эффективная длина топливной магистрали (м) 

Любой случайный толчок мог стать тем самым щипком. Ракета дрогнула, 

и это колебание передалось в магистрали. Динамику этого процесса описывает 

уравнение Бернулли для неустановившегося движения, показывающее, как 

движение ракеты создаёт волны давления в жидкости: 

 

𝑝 +
𝑝𝑉2

2
= 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑡 

 

А история с «Титаном-2», где частота росла с 9 до 15 Гц это самый 

сложный и опасный сценарий развития «пого». По мере работы двигателя в 

магистралях появлялись пузыри. Топливо превращалось в «шипучку», где 

скорость звука a падала катастрофически. Одновременно эффективная длина 

росла, топливо выгорало. Это создавало условия для неустойчивости чем 

сильнее раскачивалась ракета, тем больше пузырей возникало в топливе, что 

ещё сильнее меняло опасную частоту, запирая систему в замкнутый, само 

разрушающийся цикл. 

Таким образом, эффект «пого» представляет собой классический пример 

того, как развитие технологий увеличение размеров и мощности ракет выявили 

ранее скрытые физические ограничения, связанные с динамической 

устойчивостью сложных систем. Исследование этого явления показало, что его 

разрушительная сила рождается на стыке механики конструкции и 

гидродинамики, когда случайное возмущение запускает петлю положительной 

обратной связи. Критическое совпадение собственной частоты корпуса и 

гидроакустической частоты топливных магистралей, превращает ракету в 

автоколебательную систему, способную к саморазрушению. Надежное 

подавление «пого» требует не просто локальных улучшений, а целостного 

системного подхода, глубокого математического моделирования и 

превентивного проектирования топливных систем и конструкций будущих 

ракет-носителей. 
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ОСОБЕННОСТИ РАБОТЫ ВОЗДУХОРАСПРЕДЕЛИТЕЛЕЙ 

ГРУЗОВОГО ТИПА В ПОЕЗДАХ ПОВЫШЕННОЙ ДЛИНЫ 

 

Аннотация: на основании выявленных отказов тормозного оборудования 

в грузовых поездах, установлено, что наибольшая их часть приходится на 

воздухораспределитель (ВР). Работа ВР влияет на продольно-динамические 

реакции в длинно составном поезде, приводит к заклиниванию колесных пар, 

создает нештатные ситуации и нарушает безопасность движения поездов. 

Исследовав особенности работы воздухораспределителей (горном, равнинном, 

груженном, среднем и порожнем режимах), техническое состояние 

современных тормозных приборов, пневматических соединений становится 

необходимым изменить нормативную базу по установлению режимов работы 

ВР и зарядного давления в тормозной магистрали. Приведенные в статье 

нормативные изменения обеспечат безопасность движения длинно составных 

поездов на требуемом уровне, снизят эксплуатационные расходы. 

Выполненные поездные и лабораторные испытания по функциональным 

особенностям модернизированных воздухораспределителей грузового типа 

подтвердили возможности безопасного управления автотормозами в поездах 

повышенного веса и длины на затяжном спуске при пониженном давлении в 

тормозной магистрали и равнинном режиме включения ВР. 

Ключевые слова: режимы воздухораспределителя, сцепление колес, 

заклинивание колесных пар, продольно-динамические реакции, зарядка 

тормозной магистрали, ступень торможения, тормозной путь, безопасность 

движения, затяжной спуск, давление в тормозной магистрали. 

 

В сентябре 2024, на заседании Комитета ассоциации «Объединение 

производителей железнодорожной техники» (ОПЖТ) по грузовому 

подвижному составу определена тенденция роста отказа тормозного 

оборудования [1] в грузовом движении. Наибольшая часть отказов, из всего 

тормозного оборудования приходится на воздухораспределители (ВР) 

грузового назначения – 67%. Президент Ассоциации ОПЖТ сконцентрировал 
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внимание на необходимость актуализации нормативно-технической 

документации и проработки технических требований к данному виду 

оборудования грузового подвижно состава. 

На этом основании мы считаем, что причиной нарушений в грузовом 

движении вызвано техническим недостатком устройства узла дополнительной 

разрядки магистральной части ВР483, и особенностями его работы в 

современных условиях эксплуатации в поездах повышенной длины.  

Воздухораспределители грузового поезда, согласно имеющимся 

нормативам, в отдельных случаях производят включение на гружёный режим. 

Работа автотормозов поезда переходит на «тяжёлый» режим работы. 

Увеличиваются продольно-динамические реакции, нарушается сцепление 

колёсных пар по причине увеличения тормозной силы и др.  

Электрическое торможение локомотивов, современное состояние 

плотности, проходимости воздуха, его величина в хвостовой части поезда, 

надежная работа авторежимов, без резьбовые соединения воздушных 

магистралей и чистота на предмет приготовления сжатого воздуха ставит 

вопрос об исключении из эксплуатации гружёного режима ВР. В этом случае 

снижаются затраты, связанные с обслуживанием подвижного состава (ПС), 

заклинивание колёсных пар становятся маловероятным, снижается нагрев 

колесных пар ПС и соответственно нет остановок поездов по срабатыванию 

устройств КТСМ, снижается простой тягового подвижного состава под обточку 

колесных пар на средний режим включения. 

Для подтверждения своих решений отметим, что на текущий момент 

эксплуатации грузового подвижного состава применяются только 

композиционные тормозные колодки: 

1. Перевод воздухораспределителей на средний режим в грузовых 

поездах возможен по причине увеличенного коэффициента трения по 

сравнению с чугунными тормозными колодками. Следовательно, есть 

возможность уменьшать величину давления в тормозных цилиндрах, а значит 

сохранять величину тормозной силы. При этом исключается юз колесных пар, 

снижаются продольно-динамические реакции. Очень важно иметь средний 

режим включения ВР на участках пути с ограничением скорости движения, 

неблагоприятные климатические условия и затяжные спуски участков БАМа, о. 

Сахалин и др. 

2. При разрядке тормозной магистрали (ТМ) на величину 
2/2,1 смкГсPТМ  , – величина требующая перемещения полного хода главного 

поршня ВР и сжатия пружин уравнительного поршня ВР, реализуется 

максимально приближенное нажатие колодок к ободу колеса в зависимости от 

объёма и давления воздуха в запасных резервуарах (ЗР), тормозных цилиндрах 

(ТЦ) и величины выхода штоков ТЦ [3, 6].  

3. Предлагаем для уменьшения количества непроизвольного 

срабатывания тормозов в грузовых поездах снизить зарядное поездное 

давление до величины 
2/6,4 смкГсPТМ  . Плотность ТМ и тормозных приборов в 

настоящее время при любой длине поезда тягой с головы при рекомендуемом 
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зарядном давлении 
2/6,4 смкГсPТМ  обеспечивает поездное давление в хвостовой 

части поезда не менее 4,3-4,4 кГс/см2. Данную величину давления определяет 

справка «Об обеспечении поезда тормозами и исправном действии 

автотормозов». То есть перепад давления в ТМ незначителен, что подтверждает 

достаточно высокую плотность магистрали современного подвижного состава. 

В данном случае необходимо снизить редуктором крана машиниста давление в 

ТМ до рекомендованного 4,6 кгс/см2.  

Поездные эксперименты проводились тормозной испытательной 

лабораторией ДВостЖД [8]. Стабилизатором поездного крана машиниста 

установили зарядное давление 
2/6,4 смкГсPТМ   (рис.1). Измерительный 

комплекс вагон-лаборатории отслеживает давления воздуха в ЗР, ТМ, ТЦ, 

изменение давления в ТЦ при полном служебном и экстренном видах 

торможения. Укажем, что на вагон-лаборатории установлено два ВР, которые 

посредством программного комплекса могут отследить работу, помимо 

грузового,  

пассажирский воздухораспределитель. Выход штока ТЦ вагон-

лаборатории составил 150 мм, соответственно, как для пассажирского 

подвижного состава. 

Технологическое оборудование вагон-лаборатории увеличивает по 

монтажу длину тормозных магистралей, идущих к ТЦ от грузового ВР, а, 

следовательно, увеличение объёмов тормозной сети и уменьшения конечного 

давления в ТЦ при полном служебном и экстренном торможениях. 

Выполняя торможение разрядкой ТМ в одну ступенью поездным краном 

машиниста на величину 
21 /2,11,1 смкГсP ст

ТМ   зафиксированные испытательной 

вагон-лаборатории давления составили: 
2/25,3 смкГсPТЦ 
; 

2/6,3 смкГсPЗР  ; 
2/5,3 смкГсPТМ  . 

При увеличении разрядки ТМ поездным краном ещё на одну ступень 
22 /3,0 смкГсP ст

ТМ  ; зафиксированы следующие результаты: 
2/35,3 смкГсPТЦ 
; 

2/45,3 смкГсPЗР  ; 
2/2,3 смкГсPТМ   

Применяя режим экстренного торможения (разрядка ТМ до 

атмосферного давления)
2/0,0 смкГсPТМ  , получены значения давлений: 

2/4,3 смкГсPТЦ 
; 

2/5,3 смкГсPЗР  [8]. 

Выводы: 

1. При зарядном давлении в уравнительном резервуаре 
2/6,4 смкГСPP Лок

ТМУР 
и поездном давлении в хвостовой части поезда 

справедливо равенство
2/4,4 смкГсPP Хв

ТМ

Лок

ТМ   возможна эксплуатация грузовых 

поездов на гружёном режиме и на равнинном режиме включения тормозного 

оборудования. 

2. При включении ВР на горный/гружёный режимы одновременно, 

необходимо проверить зарядное давление 4,6 кгс/см2 при эксплуатации. Данное 
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переключение в редких случаях на дороге производиться работниками 

вагонного хозяйства. Приложение.2; Раздел2.2; пункт.14; правил№151. 

3. При включении ВР на равнинный режим, давление в головной части 

поезда краном машиниста 
2/6,4 смкГсPТМ  позволит иметь полную гарантию 

обеспечения безопасности движения поездов в полном объёме. 

4. В грузовых поездах на гружёном режиме включения ВР при зарядном 

давлении 
2/6,4 смкГсPТМ  и выходах шока ТЦ в пределах 50-100 мм(согласно 

нормативов), величина давления ТЦ в хвостовой части поезда будет не менее 

3,5 кгс/см2 при полном служебном и 3,8 кгс/см2 при экстренных торможениях. 

Полученные значения давлений мало отклоняются от нормированных и 

гарантируют условия обеспечения безопасности движения поездов данной 

категории [7, Гл. 3, рис. 2.7, с.33-35]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Диаграмма давлений в тормозном цилиндре при полном 

служебном и экстренном торможениях на гружёном включении ВР483 

 

5. Зарядное давление ТМ равное 4,6 кгс/см2 с незначительным 

уменьшением давления в ТЦ хвостовой части поезда никак не нарушит 

безопасность движения.  

6. Исходя из п. 5, безопасность повысится в связи с: – исключением юза 

колёсных пар; – сокращения тормозного пути; – снижение продольно-

динамических реакций в поездах повышенной длины и веса и др. 

7. Управление автотормозами, при включении приборов на горный режим 

в корне отличается от среднего / порожнего на равнинном режиме, поэтому 

необходима системная подготовка локомотивных бригад.  
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8. При работе воздухораспределителей на гружёном и горном режиме 

включения (это отдельное условие эксплуатации грузовых поездов 

установленная владельцем инфраструктуры) зарядное давление краном 

машиниста определяется 5,0 кгс/см2 [2,3,6]. Данное давление на затяжных 

пусках при неблагоприятных (тяжёлых) погодных условиях, отсутствие 

электродинамического торможения на локомотивах позволяет иметь 

ступенчатый отпуск тормозов и следовать на минимальной ступени 

торможения порядка 40 мин и пройденного расстояния 25 км. При этом очень 

важную и нужную роль выполняет ступенчатый отпуск автотормозов позволяя 

очищать и просушивать композиционные тормозные колодки. 

Интенсивное торможение вызывает чрезмерный нагрев колесной пары по 

кругу катания. Повышенная температура приведет к остановке поезда из-за 

срабатывания устройств КТСМ [4]. Работники, обслуживающие данные 

устройства, температуру настройки датчиков КТСМ менять не будут, ссылаясь 

на установленные нормативы. 

9. Необходимо отказаться от горного и гружёного включений 

воздухораспределителей одновременно, что позволяет уйти от обрыва 

автосцепок при глубоких разрядках тормозной магистрали. Данные факты на 

дороге имели место быть [7]. 

10. Для проведения натурных исследований на учебном полигоне ХТЖТ 

ДВГУПС разработан и установлен испытательный стенд на раме цистерны 

(котёл которой отсутствует). 

10.1. Стенд позволяет отследить действительные значения давлений по 

манометрам: – тормозной цилиндр (ТЦ); – рабочая камера (РК); – 

золотниковая, магистральная камеры (ЗК, МК); – запасный резервуар (ЗР). 

Выход штока ТЦ соответствует нормативным данным 100 мм для грузовых 

вагонов.  

10.2. На гружёном режиме включения ВР при полном служебном и 

экстренных торможениях краном машиниста, стенд позволяет отследить 

оставшуюся величину давлений РК; ЗК; МК; ЗР по установленным 

манометрам.  

11. Учитывая композиционный тип тормозных колодок, применяемых на 

грузовом подвижном составе, у которых коэффициент трения на порядок выше 

и стабилен в отличие от чугунных колодок, то зарядное давление 
2/6,4 смкГсPТМ   обеспечит безопасность движения на любом режиме 

включения грузовых воздухораспределителей, а именно уменьшается 

количество заклиниваний колесных пар, нагрев ободов цельнокатаных колёс 

грузовых вагонов. При этом необходимо применение электродинамического 

торможения локомотива на затяжных и крутых затяжных спусках. 

12. Требуется увеличить дроссельное отверстие диаметром 1,8 мм вместо 

1,6 мм к уравнительному резервуару крана машиниста. На отдельных сериях 

локомотивов данное новшество уже внедрено. 

13. Для повышения пропускной способности необходимо шире 

использовать движение поездов по системе виртуальная сцепка на сети 
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железных дорог РФ. 

14. Заводу изготовителю и в регламенте «тяжёлых» видах ремонта, 

обратить внимание на узел дополнительной разрядки и магистральную часть 

ВР-483 и его модификации. Установку и расположение воздухораспределителя 

изменить с продольного размещения в поперечное. 

16. Особое мнение: Увеличить внутренний диаметр пролетных труб до 
5,1   (38 мм) при проектировании тормозного оборудования и их изготовлении 

на заводе, что позволяет изменить величину давления в системе поезда 

«голова-хвост» в большую сторону [2; Прил.2, гл. 4, стр. 112].При этом 

существует необходимость технологических и практических расчётов, сроки и 

стоимость. Дело в том, что давление воздуха от крана машиниста поступающее 

в тормозную магистраль имеет пневматическое сопротивление прохода воздуха 

в хвостовую часть грузового поезда, что как раз и определяет уменьшения 

давление в хвостовой части поезда повышенной длины. [3]. 

17. Постановку ручки джойстика КМ №130 в положении сверх зарядки 

после стоянки [5] отменить и при загорании сигнальной лампы на стоянке 

нарушением нормативных документов не считать и её выключать (момент 

спорный). 
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КРИСТАЛЛИЗАЦИЯ ДИМЕТИЛФУМАРАТА ИЗ КОНТАКТНОГО 

РАСТВОРА ПРОЦЕССА ОКИСЛИТЕЛЬНОГО 

КАРБМЕТОКСИЛИРОВАНИЯ АЦЕТИЛЕНА 

 

Аннотация: измерена растворимость диметилового эфира фумаровой 

кислоты в бинарных смесях ацетонитрил (АН) – метанол, 

адиподинитрил(АДН)-метанол, ацетон – метанол при варьировании 

температуры. Показано, что использование метода кристаллизации при 

охлаждении насыщенного при 40°С раствора АН-АДН-МеОН до 25, 5 и -18 °С 

позволяет выделить 48, 80 и 93% диметилфумарата (ДМФ), соответственно. 

Присутствие в растворе диметилсукцината (ДМС) не влияет на степень 

извлечения ДМФ и не загрязняет продукт.  

Ключевые слова: диметилфумарат, диметилсукцинат, кристаллизация, 

карбонилирование ацетилена. 

 

Введение. 

Реакции карбонилилирования ацетилена, которые проводят в растворах 

комплексов палладия, позволяют получать ряд ценных продуктов основного 

органического синтеза. Так, пропускание газовой смеси, содержащей ацетилен 

и оксид углерода(II), через раствор PdBr2-LiBr-ацетонитрил приводит к 

образованию янтарного ангидрида и небольшого количества малеинового 

ангидрида [1]. Использование полифункциональной каталитической системы 

PdBr2-LiBr-РсFe-адиподинитрил и кислорода в качестве окислителя приводит к 

изменению направления процесса и селективному синтезу малеинового 

ангидрида [2]. В спиртах продуктами процесса являются эфиры моно– и 

дикарбоновых кислот [3]. Разработаны каталитические системы для получения 

янтарной кислоты [8], метилового эфира фенилпропиоловой кислоты [4]. 

Серьезным препятствием для промышленной реализации этих процессов 

является отсутствие эффективных технологий выделения из контактного 

раствора продуктов или катализатора.  
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Рассмотрим известные методы выделения продуктов в процессах 

карбонилирования ацетилена. Для веществ с высокой температурой плавления 

можно использовать кристаллизацию. Например, охлаждение контактного 

раствора PdBr2-LiBr– ацетонитрил, насыщенного янтарным ангидридом при 

температуре синтеза (40°С), позволяет выделить большую часть продукта и 

сохранить комплексы палладия в активном виде [1]. Кристаллизация оказалась 

эффективным методом выделения и янтарной кислоты из раствора PdBr2– HBr– 

ацетон [8]. Для выделения малеинового ангидрида, имеющего неограниченную 

растворимость в нитрилах, предложено использовать его вакуумную отгонку 

при 50-60 °С. В случае одновременного образования продуктов с разными 

физико-химическими свойствами целесообразно сначала выделить катализатор 

из контактного раствора, а потом проводить разделение многокомпонентной 

смеси при нужных температурах в отсутствии палладия. Этот вариант был 

рекомендован для процесса карбонилирования ацетилена, проводимого в 

растворе PdI2-NaI-HCl-BuOH. Продукты реакции эфиры акриловой, 

пропионовой, малеиновой, фумаровой и янтарной кислот. Добавление сухого 

аммиака в контактный раствор приводит к осаждению аммиаката палладия, 

который после фильтрации и обработки HCl возвращают в реактор [3]. Ведется 

разработка гетерогенных катализаторов процесса карбметокислирования 

ацетилена. Но высокие давления, использующиеся для синтеза диметималеата 

и диметилфумарата, пока не позволяют рассматривать эти процессы в качестве 

промышленных [5-6]. 

Цель данного исследования – разработка метода выделения диметилового 

эфира фумаровой кислоты, который образуется в процессе окислительного 

карбметоксилирования ацетилена в системе PdBr2-LiBr-HBr-РсСo-AH-MeOH. 

Помимо диэфира фумаровой кислоты в процессе образуются диэфиры 

малеиновой и янтарной кислот. Реакцию проводят при 40°С. Низкая 

растворимость фталоцианина кобальта позволяет не учитывать его в составе 

разделяемой смеси. Показано, что изменение состава растворителя приводит к 

изменению селективности образования продуктов. Максимальная скорость 

образования диметилфумарата получена для растворов, содержащих 10% об. 

Спирта [7]. 

Методика проведения эксперимента. 

Диметиловый эфир фумаровой кислоты синтезировали по реакции 

этерификации фумаровой кислоты с метанолом. Реакцию проводили в 

присутствии серной кислоты в качестве катализатора. Продукт выделяли 

кристаллизацией, промывали водой и возгоняли при T = 60 °C и Рост. = 10 – 50 

мм. рт. ст. Тплав. = 102-103 °С.  

Для определения растворимости в реактор загружали диметилфумарат и 

растворитель (ацетонитрил, метанол или их смесь). Реактор термостатировали 

при заданной температуре. О насыщении раствора диметилфумаратом судили 

по наличию кристаллов на дне реактора. Насыщенный раствор смешивали с 

известным объемом раствора ацетонитрил – этилбензоат. Анализ 

диметилфумарата проводили методом газо-жидкостной хроматографии на 

приборе Кристалл– 5000. Разделение смеси осуществляли на капиллярной 
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колонке CR-WAXms (Agilent). 

Результаты. 

Получены данные о том, что растворимость ДМФ в ацетонитриле и в 

ацетоне выше, чем в метаноле (рис. 1). Сильное изменение растворимости при 

варьировании температуры позволяет выделять ДМФ кристаллизаций из всех 

перечисленных растворителей. Наибольшая разница между содержанием эфира 

при 20 и -18°С свидетельствует о возможности получения высокого выхода 

ДМФ при работе с растворами ацетонитрила. Заметим, что выделение ДМФ 

чаще требуется для контактных растворов, содержащих метанол. Последнее 

обусловлено методами получения продукта. В нашем случае это контактный 

раствор процесса окислительного карбметоксилирования ацетилена. 

Селективное образование ДМФ обеспечивает раствор, содержащий помимо 

ацетонитрила спирт (~10% об.) и адиподинитрил (10% об.). Использование 

АДН позволяет решить задачу сохранения катализатора в гомогенном растворе 

после отгонки легкокипящих растворителей и воды. Рассмотрим более 

детально процесс кристаллизации ДМФ из АН и раствора АН-АДН-МеОН. 

Выбор температуры насыщения раствора обусловлен температурой процесса 

окислительного карбметоксилирования ацетилена – 40°С. 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Изменение растворимости диметилфумарата (г/л) в бинарных 

растворителях АН-МеОН (сплошные линии) и ацетон – МеОН (пунктирные 

линии) при температурах 20 и -18°С 

 

Показано, что охлаждение насыщенного ДМФ раствора ацетонитрила до 

25, 5 и -18 °С позволяет выделить 50, 78 и 93% диметилфумарата, 

соответственно (рис. 2). Присутствие в растворе диметилсукцината (1,2 М) 

немного увеличивает растворимость ДМФ, но не влияет на степень его 

извлечения. Анализ состава фильтрата показал, что количество ДМС в нем не 

уменьшается. Методом ГЖХ также показано отсутствие ДМС в выделенном 

кристаллизацией диметилфумарате. 

Введение дополнительных растворителей – адиподинитрила и метанола в 

состав раствора повышает растворимость ДМФ и не снижает степень его 
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извлечения. Так, при охлаждении контактного раствора до 5° С можно 

выделить 80% ДМФ. Охлаждение раствора до отрицательных температур 

повышает степень извлечения продукта до 95%. 

 
 

Рисунок 2 – Изменение растворимости диметилфумарата (г/л) в ацетонитриле; 

в растворе АН-ДМС (1,2 М ДМС); в растворе АН-АДН -ДМС (1,2 М ДМС, 10% 

об. АДН, 10% об. МеОН) при варьировании температуры 

 

Заключение. 

Изучение растворимости диметилфумарата в ряде органических 

растворителей показало возможность его выделения из трехкомпонентного 

раствора ацетонитрил – адиподинитрил – метанол кристаллизацией. Показано 

также, что присутствие побочного продукта – диметилсукцината, не приводит к 

загрязнению основного продукта и не снижает степень его выделения. Данные 

о растворимости ДМФ в контактном растворе позволяют рассчитать время 

нахождения контактного раствора в реакторе и предотвратить его 

кристаллизацию в ходе реакции. Результаты работы необходимы для расчета 

технологии процесса получения диметилфумарата окислительным 

карбметоксилированием ацетилена. 

 

Список использованных источников и литературы: 

[1] Bruk L.G, Oshanina I.V, Kozlova A.P., Vorontsov E.V., Temkin O.N. 

Mechanistic study of acetylene carbonylation to anhydrides of dicarboxylic acids in 

solutions of palladium complexes // Journal of molecular catalysis A: Chemical. ‒ 

1995. ‒№104(1). ‒ Р. 9-16. 

[2] Bruk L.G., Kozlova A.P., Marshakha O.V., Oshanina I.V., Temkin O.N., 

Kaliya O.L. New catalytic systems for oxidative carbonylation of acetylene into 

maleic anhydride // Izvizvestiya Akademiya Nauk, Seriya Khimicheskaya. ‒ 1999. ‒ 

№48(10). ‒ Р. 1875-1881. 

[3] Темкин О.Н., Брук Л.Г., Шуляковский Г.М. Карбоксилирование и 

карбалкоксилирование олефинов, диенов-1,3 и ацетиленов // Химическая 

0

50

100

150

200

250

300

350

-30 -20 -10 0 10 20 30 40 50

Р
ас

тв
о
р
и

м
о
ст

ь 
Д

М
Ф

, г
/л

Т, оС

ДМФ-АН

ДМФ-ДМС-АН

ДМФ-ДМС-АН-АДН-МеОН



52 

промышленность. ‒ 1983. ‒ №5. ‒ С. 278-287. 

[4] Тон Т.З., Брук Л.Г., Темкин О.Н. Способ получения эфиров 

алкинилкарбоновых кислот. Патент на изобретение RU 2051896 C1, 10.01.1996. 

Заявка №93025516/04 от 27.04.1993 

[5] Li, X., Feng, S., Song, X., Yuan, Q., Li, B., Ning, L., Chen, W., Li, J., 

Ding, Y. The Evolution of Single-Site Pd1/AC Catalyst During the Process of 

Acetylene Dialkoxycarbonylation // J. Catal. ‒ 2022. ‒ №413. ‒ Р. 762. 

[6] Wei, X., Ma, Z., Lu, J., Mu, X. Hu, B. Strong Metal-Support Interactions 

between Palladium Nanoclusters and Hematite Toward Enhanced Acetylene 

Dicarbonylation at Low Temperature // New J. Chem. ‒ 2020. ‒ №44. ‒ Р. 2121. 

[7] Прохоров С.А., Матросова Ю.А., Ошанина И.В. Z/E-изомеризация 

продуктов окислительного карбметоксилирования ацетилена и предполагаемый 

механизм процесса // Кинетика и катализ. ‒ 2024. ‒ Т. 65. ‒ №4. ‒ С. 451-462.  

[8] Емельянова Г.Р. Каталитический синтез янтарной кислоты и ее эфиров 

карбонилированием ацетилена: автореф. дисс. канд. хим. наук: 05.17.04 ‒ 

Москва, 1985. ‒ 24 с. 

 

© С.А. Прохоров, Ю.А. Матросова, И.В. Ошанина, 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



53 

УДК 656.7.025 

 

А.А. Рыжова, 

магистр напр. «Технология 

транспортных процессов», 

науч. рук.: Т.А. Одуденко, 

к.т.н., доц., 

ДВГУПС, 

г. Хабаровск, Российская Федерация 

 

АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ВОЗДУШНЫХ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПЕРЕВОЗОК 

НА ТЕРРИТОРИИ ДФО 

 

Аннотация: данная статья посвящена оценке авиационной 

инфраструктуры в сфере обслуживания региональных авиаперевозок, с учетом 

анализа маршрутной сети региональных воздушных перевозок на территории 

Дальневосточного Федерального Округа. 

Ключевые слова: воздушный транспорт, региональные авиаперевозки, 

авиакомпании, инфраструктура. 

 

На сегодняшний день воздушный транспорт является неотъемлемой 

частью повседневной жизни людей, даже если они напрямую не пользуются 

услугами воздушных перевозок. Данный вид транспорта позволяет оперативно 

перевозить медицинские препараты, гуманитарную помощь, а также срочные 

почтовые отправления, обеспечивая их сохранность и своевременное прибытие. 

Воздушный транспорт играет важнейшую роль в современной экономике и 

социальной жизни, обеспечивая быстрые и эффективные перевозки. 

В данной работе рассмотрена необходимость развития региональных 

перевозок на территории Дальневосточного Федерального Округа (далее – 

ДФО). Важность существования воздушных перевозок особенно важна на 

данной территории, так как ДФО имеет ряд особенностей, которые не 

позволяют расширить сеть других видов (железнодорожного или речного) 

транспорта: 

 Территориальная разбросанность и удалённость: многие населённые 

пункты разбросаны по отдалённым островам, берегам и горным территориям, 

где наземные маршруты долгие и сложные. 

 Ограничения наземной и водной инфраструктуры: вечная мерзлота, 

сложный рельеф, сезонные погодные условия и слабая дорожная/речная 

доступность делают железнодорожные, автомобильные и водные перевозки 

менее надёжными. 

 Ограничение для строительства крупных объектов: сооружение мостов, 

тоннелей и крупных железнодорожных объектов требует технологии сжатого 

грунта, термоконтроля и длительного прогрева грунтов. 

 Высокие затраты на обслуживание: поддержание дорожного покрытия 

в работоспособном состоянии в условиях сезонной мерзлоты (а в некоторых 
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районах региона вечной мерзлоты) требует продуманной инженерной защиты 

(термослои, утепление, дренажи и пр.) и регулярного ремонта. 

Островные и отдалённые муниципалитеты часто не имеют полноценной 

дорожной связи или регулярного водного сообщения; в этом случае воздушное 

сообщение связывает их с региональными центрами и столицей. Помимо этого 

самолёты обеспечивают существенно более быструю транспортировку людей и 

грузов, что критично для экстренных ситуаций, медицинской эвакуации и 

реагирования на катастрофы. Авиация может оперативно адаптироваться к 

сезонным колебаниям спроса, форс-мажорным ситуациям и гуманитарным 

миссиям, обеспечивая регулярную и чартерную перевозку. 

 

 
 

Рисунок 1 – Аэропорт Советская Гавань 

 

Анализируя техническое состояние авиационного транспорта ДФО, 

можно сделать вывод о том, что на данном этапе развития существует ряд 

трудностей для совершенствования воздушных перевозок: 

 На территории региона около 500 аэродромов и посадочных 

площадок, половина из которых требуют модернизации. Это связано с 

устаревшей инфраструктурой, недостаточным уровнем технического 

оборудования и несоответствием современным стандартам безопасности и 

комфорта (Рисунок 1). 

 Прямая цитата: «По словам генерального директора 

дальневосточной авиакомпании «Аврора» Константина Сухоребрика, зачастую 

на местах плохое оборудование, задержки по метеоусловиям, нет гостиниц и 

даже кафе. И порой регламенты работы таких площадок не согласованы с 

авиаперевозками. Константин Сухоребрик привел случай, когда несколько дней 

подряд борт из-за плохих метеоусловий не мог вылететь из Северо-Курильска. 

А когда установилась летная погода, оказалось, что наступил выходной. По его 

мнению, настало время коренным образом пересмотреть систему работы.» 

(RGRU). [6] 

 Нехватка воздушных судов для осуществления рейсов в 

труднодоступные поселения. Это связано и с возрастом машин еще советского 
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производства, с ограничениями в эксплуатации иностранных воздушных судов, 

которые появились с введением санкций и другими ограничениями. 

Техническая и технологическая составляющие воздушного транспорта 

основа эффективной работы авиакомпаний. Как правило, состояние 

аэродромов, наличие инфраструктуры, обеспечивающей воздушные перевозки, 

природные условия региона и так далее – это значимые составляющие для 

развития, влияющие не только на количество выполняемых рейсов, но и на 

маршрутную сеть. Иными словами, авиакомпании чаще всего выступают 

инициаторами строительства или модернизации инфраструктуры транспорта, 

проявляя готовность выполнить воздушные рейсы, подчеркивая необходимость 

развития в том или ином направлении перевозки. В настоящее время на 

территории ДФО осуществляют свою деятельность более 10 российских 

перевозчиков, однако только несколько из них осуществляют региональные 

перевозки. В таблице 1 представлена информация об авиакомпаниях и 

направлениях выполняемых региональных рейсов. 

 

Таблица 1 – Российские авиакомпании, выполняемые региональные перевозки 

на территории ДФО  

Перевозчик 
Аэропорт 

базирования 

Тип воздушного 

судна 

Направления 

рейсов 

Акционерное 

общество 

"Авиакомпания 

"Аврора" 

Владивосток 

(Кневичи), 

Хабаровск 

(Новый), 

Южно-

Сахалинск 

(Хомутово) 

A319-111 

DHC-6 Series 400 

DHC-6 Series 400 

Twin Otter 

DHC-8-201 

DHC-8-311 

DHC-8-402 

Владивосток, 

Хабаровск, 

Южно-Сахалинск, 

Якутск, Магадан, 

Петропавловск-

Камчатский, 

Благовещенск, 

Чита, Иркутск, 

Комсомольск-на-

Амуре, Анадырь, 

Новосибирск 

Общество с 

ограниченной 

ответственностью " 

Авиационная 

компания "Амур" 

 

Хабаровск 

(Новый) 

Ан-24РВ 

Ан-26 

Благовещенск, 

Магдагачи, 

Свободный, 

Тында, Зея, 

Хабаровск 

Государственное 

автономное 

учреждение 

Амурской области 

"Амурская авиабаза" 

Благовещенск 

(Игнатьево) 

Ан-2: RA-07797 

RA-32626 RA-

33549 RA-40420 

RA-56520 RA-

71161; 

Ми-8Т: RA-24487 

RA-24490 RA-

25324 

 

Благовещенск, 

Советская Гавань, 

Хабаровск, 

Комсомольск-на-

Амуре, Тында, 

Свободный, 

Николаевск-на-

Амуре, Ванино, 

Советское, 
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Магдагачи 

ООО 

"Дальнереченск 

Авиа" 

Дальнереченск, 

Хабаровск 

(Новый) 

Ми-8 

Ми-8АМТ 

Ми-8МТВ-1 

Ми-8ПС 

Ми-8Т 

Дальнереченск, 

Владивосток, 

Хабаровск, 

Николаевск-на-

Амуре, 

Комсомольск-на-

Амуре, Советская 

Гавань 

АО "Авиакомпания 

Тайга" 

Ноглики, Оха 

(Новостройка), 

Южно-

Сахалинск 

(Хомутово) 

DHC-6 Series 400 

Ми-8АМТ 

Ми-8МТВ-1 

Ми-8Т 

Улан-Удэ, Братск, 

Чита, Якутск, 

Новосибирск 

АО «Хабаровские 

авиалинии» 

Николаевск-

на-Амуре, 

Хабаровск 

(Новый) 

L 410 UVP-E20 

Ан-24Б 

Ан-24РВ 

Ан-26Б 

Хабаровск, 

Комсомольск-на-

Амуре, 

Николаевск-на-

Амуре, Советская 

Гавань, 

Переяславка, Чита, 

Якутск, Тында, 

Ванино 

 

Анализируя представленную таблицу, можно сделать вывод о том, что 

большое количество рейсов выполняется в сравнительно крупные города. В то 

же время воздушные перевозки в малые населённые пункты сохраняют важное 

значение для обеспечения транспортной доступности отдалённых и 

труднодоступных регионов. 

Таким образом, региональные воздушные перевозки на территории ДФО 

имеют высокий потенциал для развития. Это связано с большим расстоянием 

между населенными пунктами, сложной географией региона и недостаточным 

развитием наземной инфраструктуры. Увеличение числа рейсов и расширение 

маршрутной сети позволит укрепить экономические связи, повысить 

мобильность населения и обеспечить оперативное сообщение с удаленными 

территориями. 
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Аннотация: данная статья посвящена оценке авиационной отрасли в 

Дальневосточном Федеральном округе, с учетом анализа маршрутной сети, 
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азиатско-тихоокеанский регион, авиакомпании, инфраструктура. 

 

В настоящее время концепция развития транспортной сети государства 

меняется. Согласно распоряжению Правительства Российской Федерации от 22 

ноября 2008 г. №1734-р. «Транспортная стратегия Российской Федерации на 

период до 2030 года» с продлением до 2035 года. Запланирован переход от 

стратегии экономического роста, к интенсивному, инновационному, социально 

ориентированному типу развития. Страна стремится стать одним из лидеров 

глобальной экономики, что требует принятия стратегических решений по 

развитию транспортного комплекса на долгосрочную перспективу [2]. 

На новом этапе, транспортная стратеги как всего государства, так и 

отдельных регионов, должна определять активную позицию по созданию 

условий для социально-экономического развития, прежде всего в целях 

повышения качества транспортных услуг, снижения совокупных издержек 

общества, зависящих от транспорта, повышения конкурентоспособности 

отечественной транспортной системы, усиления инновационной, социальной и 

экологической направленности развития транспортной отрасли. Дальний 

Восток не является лидером в развитии авиационной отрасли. Приоритеты 

государственной политики определяются исходя из обеспечения условий для 

развития, в первую очередь, внутрироссийских авиационных перевозок, в том 

числе социально значимых местных авиалиний, не имеющих круглогодичной 

транспортной альтернативы, а также таких магистральных авиалиний, 

обеспечивающих транспортную целостность государства, как авиакомпании, 

связывающие Дальний Восток с центральной России. Внедрение новых 

технологий будет способствовать ускорению развития гражданской авиации в 

регионе. Темпы роста этого сегмента рынка должны к 2030 году превзойти 

развитие сегмента международных перевозок российских авиакомпаний, 

выполняемых в сообщении с аэропортами страны. 

Таким образом, государственная политика развития транспортной сети, в 
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том числе и авиации Дальнего Востока, направлена на внедрение новых, 

эффективных технологий, которые будут способствовать ускорению развития, 

как всей авиационной отрасли страны, так и Дальнего Востока, в частности. В 

таблице 1 представлена сравнительная характеристика авиационной отрасли на 

Дальнем Востоке.  

 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика авиационной отрасли ДФО 

Категория сравнения 
Год сравнения 

1990 год 2024 год 

Маршрутная сеть 
Более 1,5 тыс. 

маршрутов 
428 маршрутов 

Количество ВС 711 ВС Ан-2 40 ВС Ан-2 

Пассажиропоток 

5,7 млн.пасс. на 

региональных 

авиалиниях 

0,9 млн. чел. в год 

Численность населения 8,0 млн.чел. 6.2 млн. чел. 

Плотность населения 1,3 чел./км. 1,0 чел./км. 

Источник: [составлено автором] 

 

Исходя их представленных данных в таблице видно, что количество 

маршрутов в 2024 году по сравнению с 1990 годом сократилось практически в 4 

раза, пассажиропоток сократился более чем в 6 раз, плотность населения 

снизилась на 22,5%. 

Существующая аэродромная сеть в ДФО – 573 аэродромов и посадочные 

площадки, в том числе действующие, ведомственные и заброшенные, из них 

действующие 366: 

1. Аэродромы – 81; 

2. Посадочные площадки – 285. 

Запланирована реконструкция аэродромной инфраструктуры 38 

аэродромов в рамках «Комплексного плана модернизации и расширения 

магистральной инфраструктуры РФ до 2024г». В таблице 2 представлены 

характеристики взлетно-посадочных площадок по длине ВПП в субъектах 

ДФО. 
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Таблица 2 – Характеристики взлетно-посадочных площадок по длине ВПП в 

субъектах ДФО 

Субъект ДФО 

Взлетно-посадочные площадки по длине ВПП 

До 

600 м. 

601-900 

м. 

Более 901 

м. 
Всего Реконструкция 

Амурская область 12 13 25 50 2 

Еврейская АО 1 0 6 7 0 

Камчатский край 10 11 29 50 6 

Магаданская 

область 
8 7 12 27 3 

Приморский край 9 27 41 77 0 

Сахалинская 

область 
4 10 33 47 0 

Хабаровский край 19 23 41 83 4 

Чукотский АО 5 7 17 29 7 

Республика 

Якутия 
55 77 71 203 16 

Всего аэродромов 123 175 275 573 38 

Источник: [составлено автором] 

 

Потенциал для развития маршрутной сети – 207 аэродромов и 

посадочных площадок, не запланированных к реконструкции и модернизации. 

В таблице 1.2 представлены данные, по которым можно определить, что для 

развития маршрутной сети требуется модернизация более чем 500 посадочных 

площадок.  

В настоящее время спрос на внутренние линии ДФО достаточно высок, 

потребность населения в мобильности с каждым годом только возрастает. 

Последствия пандемии нанесло большой ущерб авиационной отрасли России. 

Политика государства в отношении международных перевозок делают этот 

рынок для России не стабильным, что указывает на актуальность развития 

внутренних перевозок. В 2025 году уделяется повышенное внимание развитию 

Российского туризма. На Сахалине был построен горнолыжный курорт, 

развитие туристических походов в Сихотэ-Алинский заповедник и многие 

другие. Решение данной проблемы могло бы поспособствовать создание 

единого перевозчика и расширения географии полетов. Воздушный транспорт 

является стратегически важным фактором для развития экономики Дальнего 

Востока [3]. Доступность авиаперевозок позволяет мобилизовать множество 

процессов, которые влияют на скорость развития отраслей региона, а также 

играет ключевую роль для компаний и новых бизнесов. Развитие региональной 

авиации влияет и на уровень качества жизни населения. 

Оценка текущего состояния авиационной отрасли Дальневосточного 

федерального округа зависит от многих факторов. Регион занимает выгодное 

географическое положение: проходящие транзитно-торговые пути стран 

Азиатско-Тихоокеанского региона, Европы с Восточной Азией и Северной 
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Америкой. Перспектива развития данного направления через создание единого 

международного Хаба, так как в небе над ДФО сходятся развязки основного 

транспорта, который может объединить аэропорты, порты в единую сеть 

транзита.  
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Аннотация: в статье анализируется вторичный отход пыли, который 

накапливается в электрофильтрах, после производства портландцемента. 

Акцентируется внимание на гравиметрическом, фазовом, минералогическом и 

химическом составе вторичных отходов накапливаемых в электрофильтрах, для 

возможности применения в сельскохозяйственных машинах, а именно 

опрыскивателях для химической защиты растений от болезней и вредителей.  
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защита растений, химический состав, опрыскиватель. 

 

Строительная отрасль является лидером по внедрению новых технологий, 

связанных с производством строительных материалов. С расширением обьемов 

производства происходит и накопление вторичных отходов [1]. Понятие 

вторичных отходов включает в себя остатки строительного материала, которые 

не были использованы или были повреждены при прохождении основного 

цикла производства [1,2]. К ним относят мелкие частицы, остатки изделий 

различных фракций или пыли [3]. Полученные отходы накапливаются в 

больших количествах, загрязняют окружающую среду, влияют на экологию 

[4,5]. Поэтому проблема накопления вторичных отходов в строительной 

отрасли требует разработки новых ресурсосберегающих технологий как в 

самой отрасли, так и вовлечение в этот процесс других отраслей народного 

хозяйства, например сельского хозяйства [6,7]. Для применения отходов 

строительной отрасли в качестве вторичного ресурса в виде цементной пыли 

после производства портландцемента в сельском хозяйстве необходима оценка 

потенциала их с точки зрения химического состава, плотности, физических 

свойств и формы [8]. Это представляет собой целый комплекс лабораторных 

исследований, с точки зрения безопасности применения для растений в 

сельском хозяйстве, а в будущем для здоровья человека и адаптации 

технических средств для нанесения вторичных отходов в качестве 

органоминеральных добавок в почву и на растения [9]. В качестве материала в 

лабораторных исследованиях использовалась цементная пыль цементных 

заводов после производства портландцемента, которая накапливается в 
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электрофильтрах. Проводился гравиметрический анализ, для определения 

размера частиц и плотности их распределения. Для этого применялся метод 

диспергирования при давлении 2 бар, с вибродозированием в 30%, с 

образованием воронки высотой 2 мм. Анализ проводился прибором 

анализатором HELOS RODOS/L, R4 с помощью лазерной дифракции. С 

программным обеспечение PAQXOS 6.2.2. Фон загрязнения составлял 3,48%. 

Проводился химический анализ состава вторичного отхода в виде цементной 

пыли для определения наличия вредных и полезных элементов пригодных для 

применения в сельском хозяйстве с помощью реакций и тетраметрическим 

измерением объема раствора реагента с известным веществом. А также 

определяли фазовый минералогический состав вторичного отхода 

рентгенографическим способом для построения дифрактограммы. Результаты 

гравиметрического анализа пыли электрофильтров представлен на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Кривая распределения плотности частиц пыли электрофильтров 

 

Анализируя график можно сделать вывод, что кривая плотности 

содержит в образце частицы от 26, 20 мкм до 301, 68 мкм в размере 100 

процентов. При этом частицы распределяются равномерно. Но такая большая 

разница в размерах частиц приведёт к неравномерному нанесению удобрений с 

помощью опрыскивателя. Так если вносить удобрения неоднородные по своей 

структуре, то мелкие частицы с использованием энергии воздушного потока 

будут иметь скорость полета дальше, чем крупные частицы. 

Химический состав пыли электрофильтров представлен на рисунке 2. 

Цементная пыль по своему химическому составу применяется для 

нейтрализации кислых почв и хорошо обогащена кальцием, который хорошо 

усваивается растениями. Как видно на графике кальций содержится в образцах 

цементной пыли в большом количестве в размере от 39 до 100 процентов. 
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Рисунок 2 – Процентное содержание химического состава цементной пыли 

 

Таким образом совместный анализ полученных лабораторных данных 

позволяет сделать вывод, что цементная пыль по своему химическому составу 

применяется для нейтрализации кислых почв и хорошо обогащена кальцием, 

который хорошо усваивается растениями, но при этом требуется 

усовершенствование конструкции рабочих органов разбрасывателей и 

опыливателей, которые должны отвечать качеству внесения удобрений и 

равномерности нанесения порошка цементной пыли, так иначе из за 

мелкодисперсного состава частицы будут при неблагоприятных условиях 

сдуваться с листа. Но использование цементной пыли строительной отрасли в 

сельском хозяйстве позволит перейти к более устойчивому бережливому 

производству и экономии ресурсов. 
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Аннотация: в статье рассматривается алгоритм детекции дипфейков в 

видеоконтенте, основанный на анализе лицевых признаков с использованием 

методов компьютерного зрения и глубокого обучения, включающий 

обнаружение лиц, извлечение признаков и агрегацию результатов на уровне 

видео. 
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Детекция дипфейков представляет собой комплексный процесс, 

сочетающий методы компьютерного зрения и глубокого обучения. 

Разработанный подход охватывает полный цикл анализа видеоконтента – от 

обработки входного видео до принятия итогового решения о его подлинности. 

Основное внимание уделяется анализу лицевых областей и их динамики во 

времени. 

Алгоритм включает последовательную обработку видеопотока с 

выделением ключевых кадров, анализом лиц и агрегацией результатов на 

уровне всего видео. Такой подход позволяет выявлять несоответствия в 

визуальных признаках лица, характерные для поддельных видеоматериалов. 

Векторные признаки текущего и предыдущего кадров сравниваются с 

использованием метрик сходства, таких как косинусное расстояние. 

Существенное снижение сходства между последовательными кадрами 

интерпретируется как потенциальный признак дипфейка. Повторяющиеся 

аномалии подтверждают наличие манипуляции [1]. 

Алгоритм детекции дипфейков начинается с подачи входного 

видеопотока. Видео последовательно обрабатывается в рамках цикла обработки 

кадров, в ходе которого выполняется чтение и предварительная обработка 

каждого выбранного кадра. 

На следующем этапе для текущего кадра выполняется обнаружение лиц с 

использованием модели MTCNN. Если лицо успешно локализовано, 

определяется его область для дальнейшего анализа [2]. 

После обнаружения лица осуществляется извлечение признаков. Для 

этого применяется модель InceptionResnetV1 из библиотеки facenet_pytorch, 

которая формирует векторное представление лица на основе его визуальных 

характеристик. 
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Полученные признаки текущего кадра сравниваются с признаками 

предыдущего кадра. Сравнение выполняется с использованием численных 

методов библиотеки NumPy, в частности скалярного произведения, что 

позволяет оценить степень сходства между лицами на последовательных 

кадрах. 

При снижении значения сходства ниже заданного порога фиксируется 

наличие признаков дипфейка. В этом случае к кадру добавляются визуальные 

аннотации, отображаются рамки вокруг лица и ведётся подсчёт кадров, 

классифицированных как поддельные. 

Обработанный кадр записывается в выходной видеопоток. После 

завершения обработки всех кадров формируется итоговый результат, 

включающий выходное видео и информацию о результатах детекции, 

полученную с использованием средств библиотеки OpenCV [4]. 

Решения, полученные на уровне отдельных кадров, объединяются для 

формирования итогового вердикта по всему видео. Такой подход снижает 

влияние случайных ошибок и повышает устойчивость алгоритма. 

В процессе реализации алгоритма задействуется ряд инструментов: 

‒ OpenCV применяется для захвата видео, извлечения кадров, 

визуализации результатов и сохранения итогового видеопотока. 

‒ NumPy обеспечивает выполнение математических операций, включая 

вычисление метрик сходства. 

‒ facenet_pytorch предоставляет модели MTCNN и InceptionResnetV1 для 

обнаружения лиц и извлечения признаков. 

‒ Torchvision используется для преобразования изображений в 

тензорный формат. 

‒ Flask реализует веб-интерфейс для загрузки видео и отображения 

результатов анализа. 

Ключевым элементом алгоритма является использование предобученных 

моделей, что обеспечивает высокую точность анализа при умеренных 

вычислительных затратах. 

Модель Xception, предложенная Ф. Шолле, основана на применении 

глубинно-сепарабельных свёрток, позволяющих эффективно разделять 

пространственный и канальный анализ признаков. Архитектура условно 

разделяется на три блока: входной, основной и выходной. 

Входной блок формирует первичные признаки изображения, основной 

блок выполняет их глубокую обработку с использованием повторяющихся 

модулей, а выходной блок отвечает за агрегацию информации и формирование 

итогового векторного представления [2]. 

Для задачи детекции дипфейков архитектура Xception была адаптирована 

под бинарную классификацию. Полносвязный слой, использовавшийся для 

классификации ImageNet, заменён на слой с двумя выходами, 

соответствующими классам REAL и FAKE. Сверточная часть модели 

использует веса, полученные в ходе обучения на ImageNet, что позволяет 

эффективно применять трансферное обучение. 

Изображения лиц масштабируются до размера 299×299 пикселей и 
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нормализуются в соответствии с параметрами обучающего набора. Лицевые 

области выделяются с помощью MTCNN, что снижает влияние фона и 

повышает точность классификации. Итоговое решение формируется на основе 

вероятностей, полученных после применения функции softmax, с последующей 

агрегацией результатов по кадрам видео. 

EfficientNet-B4 представляет собой сверточную нейронную сеть, 

основанную на принципе компаунд-масштабирования, при котором глубина, 

ширина и разрешение входных данных увеличиваются сбалансированным 

образом. Такой подход позволяет достигать высокой точности при 

сравнительно низких вычислительных затратах. 

Архитектура EfficientNet-B4 использует блоки MBConv, включающие 

операции расширения каналов, глубинно-сепарабельные свёртки и сжатие 

признаков. Дополнительно применяются SE-блоки, обеспечивающие 

адаптивное перераспределение значимости каналов, а также функция 

активации Swish, способствующая более стабильному обучению [3]. 

Для задачи детекции дипфейков выходной слой модели был 

модифицирован для бинарной классификации. Изображения лиц приводятся к 

разрешению 380×380 пикселей и нормализуются по параметрам ImageNet. 

Выделение лицевых областей также выполняется с помощью MTCNN. 

Результаты классификации интерпретируются через вероятностное 

распределение, после чего формируется итоговый вердикт по видео на основе 

количества кадров, отнесённых к классу FAKE. Анализ выполняется с 

пониженной частотой кадров, что обеспечивает баланс между скоростью 

обработки и точностью. 

Для обучения и тестирования моделей детекции дипфейков широко 

используются датасеты DFD, FaceForensics++ и Celeb-DF v2. Эти наборы 

данных различаются по объёму, качеству видеоматериалов и типам 

применяемых манипуляций. Их сравнительный анализ позволяет выбрать 

оптимальный источник данных в зависимости от целей исследования и 

требований к сложности задачи. 
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ФОНДАХ ГРОДЗЕНСКАГА ГІСТОРЫКА-АРХЕАЛАГІЧНАГА МУЗЕЯ 

 

Анатацыя: дазены артыкул прысвечаны гісторыі паўсядзённасці, 

культуры прававых зносін, генеалогіі беларуска-літоўскай шляхты, 

паходжанню і крыніцах з сямейных архіваў 

Клачавыя словы: гістарыяграфія, паходжанне, родавая памяць, 

паўсядзённасць, прывілеі, гаспадарчыя адносіны, шлюб, пасаг. 

 

Род Пачобут-Адляніцкіх герба «Здарбожа» паходзіў з беларуска-

літоўскай шляхты Гродзенскага павета. Даследаванні па гісторыі дазенай сям’і 

дастаткова шырока разглядаліся беларускімі і польскімі даследчыкамі. Юзэф 

Пажэцкі ў 1994 годзе зрабіў спробу вывучэння дадзенай праблематыкі [1, S.51-

55]. Хмяльніцкая Л. выявіла новыя дакументальныя матэрыялы, якія 

датычыліся Віцебскай галіны роду Пачобутаў–Адляніцкіх, нашчадкаў Андрэя 

Кандратавіча Пачобута–Адляніцкага (каля 1600 – 1676 г.), распрацавала 

Цялоскую і Бялыніцкая галіны яго нашчадкаў [2, 3]. У 2001 годзе з’яўляецца 

шматтомнае выданне Яна Цехановіча, які даволі грунтоўна згадвае крыніцы па 

гісторыі роду[4, S. 356–360]. 

Вышэйзгаданым даследаванням папярэнічала выданне А. Рахубай 

«Запісак і дыярыуша Яна – Уладзіслава Пачобута–Адляніцкага (1640 – 1684)». 

У прадмове ён падае генеалагічныя сувязі Вількамірскай і Гродзенскай галін 

роду, складае генеалагічныя табліцы[5]. 

У 2002 годзе С. Амелька даследуе сямейную калекцыю дакументаў 

Станіслава Пачобута, першя з якіх адносяцца да пачатку XVII стагоддзя[6].  

Расійскі архівіст В.Марцін, на падставе вывадовых спраў, іншых 

дакументаў дае разгорнуты аналіз паходжання даволі разгалінаванага роду[7]. 

У 2018 годзе А.Антонава апісвае дзейнасць прадстаўнікоў роду ў 

паўднёвых губернях Расійскай імперыі[8]. 

Фонды Гродзенскага дзяржаўнага гісторыка – археалагічнага музея 

змяшчаюць шэраг дакументаў, якія датычацца асобных падзей з жыцця 



71 

прадстаўнікоў дадзенага шляхецкага роду. Безумоўную каштоўнасць 

прадстаўляе каралеўскае пажалаванне за асобыя заслугі Феліцыяну 

Адляніцкаму-Пачобуту, каморніку каралеўскіх уладанняў 17 лістапада 1793 

года. Яно ахопліве дом на Гарадніцы з пляцам зямлі. Дакумент, як сямейная 

рэліквія паходзіў са збору Пятра Ільгевіча (1937 г.), як спадчына пасля маці[9]. 

У рэестры хатняга архіва Пачобутаў з XVIII стагоддзя змяшчаецца спіс спраў, 

тэстаментаў і прывілеяў XVII–XVIII ст.ст.[10]. 

Аналіз гэтых матэрыялаў дазваляе ўмоўна іх падзяліць іх на 2 групы: а) 

дакументы, якія датычацца галіны Марціна Пятровіча Пачобута і яго 

нашчадкаў і б) асобныя факты з жыцця іншых прадстаўнікоў рода[11]. Гэта 

лісты, лісты закладныя, пажыццёвыя, аблігацыйныя, пацвярджальныя, рэестры 

пасажныя, тэстаменты, пагадненні, выпісы з метрычных кніг, выпісы з гродскіх 

кніг Гарадзенскага павета, позвы ў Гарадзенскі гродскі суд.  

Асоба зямяніна Гарадзенскага павета Марціна Пятровіча Пачобута ў 

абсалютнай большасці выпадкаў сустракаецца ў сувязі з выдачай застаўных 

(гэта значыць у часовае карыстанне) і вячыстых (у поўнае і безтэрміновае 

карыстанне) лістоў да сваіх родных і сваякоў. Напрыклад: у 1691 годзе згаданы 

вышэй шляхціч аддае ў заставу ніваў 3 поля сваіх у Гарадзенскім павеце за 92 

злотых. Праз два гады, у 1693, ужо са сваёй жонкай Мар’янай Бергелеўнай 

Марцін Пачобут выдае застаўны ліст пану Яну Крыштафовічу Адляніцкаму–

Пачобуту і яго жонцы на адну ніву ў маёнтку Пачобуты. У 1695 годзе, якраз у 

дзень святога Юрыя, аддаюць ў заставу на 3 гады за 120 польскіх злотых 

некалькі грунтаў зямлі ў сваім уладанні пану Стэфану Навумавічу Пачобуту. 

Атрымоўваючы пэўныя грашовыя выдаткі ад правядзеных гандлёвых 

аперацый, яны працягваюць гэтую практыку і ў 1696 годзе зноў выдаюць 

вячысты ліст панам Пачобутам і Сарасекам на 3 нівы грунту аромага поля за 

200 злотых. Разам з тым варта зазначыць, што і сама Мар’яна Бергелеўна 

выступае ў крыніцах як выдаўца ў 1699 годзе ў часовае карыстанне пану Яну 

Крыштафовічу Адляніцкаму і яго жонцы нівы Падлескай ў маёнтку паноў 

Пачобутаў над ракой Одляй на 1 год за 13 злотых. Апршнія звесткі аб Марціне 

Пятровічы Пачобуце мы знаходзім 6 красавіка 1798 года падчас Паўночнай 

вайны, калі быў выданы застаўны ліст пану Яну-Антонію Пачобуту на адну 

ніву на 3 гады за 13 польскіх злотых у згаданых вышэй Пачобутах. 

Пасля Марціна Пятровіча засталіся сыны Міхал і Якуб. Міхал Марцінавіч 

разам са сваёй жонкай Ганнай Ігнатоўскай, родным братам Якубам і яго жонкай 

выступаюць у якасці фігурантаў па справе 1707 года аб атрыманні 

аблігацыйнага ліста ад ужо згаданага вышэй Стэфана Навумавіча на суму 45 

польскіх злотых, а ўзамен яны аддавалі яму ў часовае карыстанне 1 ніву 

сенажаці над ракой Свіслач на 1 год да моманту поўнай выплаты грошай. 9 мая 

1717 года Міхаіл Марцінавіч са сваёй жонкай выдалі застаўны ліст пану 

Аляксандру Сарасеку і яго жонцы Ганне з Пачобутаў аб заставе 3 ніваў на суму 

15 злотых. Што датычыцца Якуба Пачобута, то ў крыніцах ён фігуруе падчас 

заключэння шлюбу яго дачкі Агапы Пачобут са Станіславам Мацяеўскім 15 мая 

1731 года і ў той жа самы дзень яму і яго жонцы Ганне Глябоўскай быў выданы 

аблігацыйны ліст на 100 польскіх злотых. Сын Якуба Мацей Якубавіч 26 
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чэрвеня 1731 года заключыў шлюб з Галенай Алізаровіч, дачкой Яна 

Алізаровіча, прадстаўніка найбольш уплывовага рода нараўне з Масальскімі ў 

Гарадзенскім павеце і атрымаў у якасьці пасагу за сваю жонку вялікую суму 

грошай і поўны скарб жаночых рэчаў асабістага і хатняга ўжытку. А вось 24 

снежня 1742 года, якраз перад святам Раства Хрыстова, ім была атрымана позва 

ў суд, якая была адпраўлена ад імя судовага старасты Гарадзенскага павета 

Міхала Юзафа Масальскага для вырашэння спрэчкі аб некалькіх грунтах зямлі 

паміж ім і Геранімам Пачобутам. 31 чэрвеня 1743 года Галынка Пачобутаўна-

Замцэвіч, жонка Дамініка Замцэвіча. Адмаўляецца ад сваіх правоў на маёнтак 

Пачобуты на карысць свайго брата Мацея Якубавіча Пачобута і маці. 29 

чэрвеня 1756 года Мацей Пачобут атрымаў ад Кацярыны з Глябоўскіх 

аблігацыйны ліст на суму 30 польскіх злотых. 9 студзеня 1763 года ён выдае 

сваю дачку Канстанцыю Пачобут замуж) за Яна Страякоўскага.  

Сярод нашчадкаў Мацея Пачобута асаблівай увагі заслугоўваюць 3 яго 

сыны: Матэвуш, Якуб і Міхал (Юрый), адносіны паміж якімі складваліся 

дастаткова складана і было гэта выклікана ў першую чаргу спрэчкамі аб 

падзеле маёмасці пасля смерці іх бацькі, якія яны стараліся вырашыць у судзе, 

аб чым сведчыць дакумент датаваны 30 сакавіка 1786 года. Зазначу, што гэтыя 

спрэчкі месцамі прыводзілі да простага рабаўніцтва ў адносінах адзін да аднаго, 

аб чым сведчыць позва ў суд 10 жніўня 1786 года Матэвушу Пачобуту і яго 

паплечнікам Стэфану і Юрыю Сарасекам за ўчынены разбой і гвалт Якуба і 

Міхала Пачобутаў. 22 лістапада 1787 года адбылася юрыдычна аформленая 

ўгода паміж Матэвушам, Якубам і Міхалам са сваёй жонкай Эльжбетай 

Эйсымантавай, паводле якой Матэвуш абяцаў не чыніць аніякай крыўды 

Міхалу, які ўзяў у арэнду на тры гады частку зямель Якуба. Разам з тым 

Матэвуш Пачобут са сваёй жонкай Эльжбетай Войседаўнай выдалі ў 1788 годзе 

ў заставу пану Уладзіславу Пятэльчыцу тры нівы аромага поля на 3 гады за 150 

польскіх злотых. І ўсё ж адносіны паміж братамі дасягнулі свайго лагічнага 

апагею, калі 31 жніўня 1789 года ў адрас Матэвуша Пачобута прыйшла позва ў 

суд па скарзе Якуба Пачобута аб парушэнні яго маёмасных правоў. Па выніках 

дадзенай судовай справы ўсе абвінавачванні Якуба былі прызнаны 

правамоцнымі і пагражалі Матэвушу выплатай штрафу. 

Яшчэ адзін прадстаўнік гэтага роду зямянін яго Каралеўскай Міласці 

Гарадзенскага павета Якуб Юзэфавіч Пачобут фігуруе ў крыніцах 15 лютым 

1688 годам, калі ўступаючы ў шлюб выдаў сваёй будучай жонцы Ганне 

Федараўне Глебаўшчанцы вячысты ліст у якім запісвае ёй палову маёнтка 

свайго уласнага Пачобутаўскага ў Пачобутах лежачага і ў той жа самы дзень 

яго юрыдычна афармляе. 12 сакавіка 1683 Юрый Філонавіч Паплаўскі, зямянін 

ЯКМ, сваім лістом пацвярджае атрыманне пасагу за сваю жонку Ганну 

Марцінаўну Пачобутаву-Паплаўскую ў суме 5000 злотых польскіх ад яе 

айчыма гарабурды і апісвае ёй пэўную частку сваёй маёмасці. Ян –Антоні 

Адляніскі–Пачобут у 1713 годзе выдае панам-братам Самуэлю і Яну Пачобутам 

застаўны ліст на 1 ніву на 3 гады за 12 польскіх злотых.  

Аблігацыйны ліст Галены Барталамеяўны Пачобутавай, атрыманы ёю 19 

ліпеня 1704 года ад свайго бацькі Барталамея Пачобута і яго жонкі Альшкі 
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Пачобутаўны на суму 50 польскіх злотых, па якому яна абяцала вярнуць роўна 

праз год. Станіслаў Пачобут у сваім лісце ад 20 жніўня 1719 года адпісвае сваёй 

будучай жонцы панне Тэадоры Белакозаўне палову свайго маёнтка і сядзібы. 5 

красавіка 1725 года ў гродскім судзе Гарадзенскага павету разглядалася скарга 

пана Якуба Пачобута да пана Гераніма Пачобута па пытанню аб спрэчных 

застаўных землях у Пачобутах, па выніках якой бакі не прыйшлі да адзінага 

правільнага пункту гледжання.  

Падсумоўваючы, можна адзначыць прысутнасць даволі моцнай 

дакументальнай базы для падцверджання старажытнага пахождання роду і 

прыналежнасці да прывілеяванага стану ў часы Расійскай імперыі. Даследанні, 

праведзеныя аўтарам пад час палявых выездаў даюць падставы мяркаваць аб 

існаванні іншых, яшчэ не адкрытых частках архіўнай спадчыны роду 

Пачобутаў–Адляніцкіх. 
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ШЛЯХ У НАВУКУ: ВІКТАР ВАЯХІН – ГІСТОРЫК, МЕТАДЫСТ, 

ПЕДАГОГ 

 

Анатацыя: дазены артыкул прысвечаны пытанню падрыхтоўкі 

выкладчыцкіх кадраў вышэйшай адукацыі Ў СССР, біяграфічным звесткам, 

ролі ў дзейнасці навучальных устаноў рознага тыпу. 

Ключавыя словы: сістэма адукацыі, дысертацыя, службовая кар’ера, 

універсітэт. 

 

Ваяхін Віктар Аляксеевіч нарадзіўся ў 1911 ў сям’і сялян у в. Пахіна 

Вяліказаторскага сельсавета Дзям’янскага раёна (тады Кастыкоўскага сельскага 

савета Старарузскага раёна) Наўгародскай вобласці. Маці памерла ў 1918 годзе, 

бацька быў інвалідам 1 Сусветнай вайны. Скончыў сямігодку ў г. Старая Руза і 

па накіраваню Старрузскага гаркама УКПб) быў уладкаваны на працу ў саўгас 

«Хмелева», у 1927 годзе, дзе быў сакратаром камсамольскай ячэйкі і членам 

рабочага камітэта. Скончыў курсы камсамольскіх прапагандыстаў і быў 

замацаваны для яе кіраўніцтва ў школе 1 ступені. Працаваў ў якасці памочніка 

важатага атрада, групе лёккай кавалерыі (маладзёжны рух юных кантралёраў з 

другой паловы 1920-х гадоў), быў членам бюро ячэйкі, рэдагаваў 2-е школьныя 

газеты. Прымаў актыўны ўдзел ў вясенняй пасяўной кампаніі. У Старарузскай 

раённай газеце, сярод іншых ён згадваецца ў артыкуле «Што ты ведаеш аб 

гэтых таварышах», («таварыш, жадаючы уступіць у партыю» ад саўгаса 

«Хмелева») і не маючых фактаў, якія могуць паслужыць прычынай не 

ўступлення ў партыю (Старарузскі райкам ВКП(б)). Але толькі у 1946 годзе 

быў прыняты ў КПСС.  

З 4 жніўня 1930 года з’яўляўся старшынёй ячэйкі Саюза Ваяўнічых 

Бязбожнікаў. За час кіраўніцтва ячэйкай актывізаваў яе працу, адначасова 

павялічваючы колькасць членаў ячэйкі з 11 да 195 чалавек. Яна ўдзельнічала ва 

ўсіх праводзімых кампаніях і была першай ў працы сярод іншых школьных 

добраахвотных таварыстваў[1].  

У 1931 годзе ён вырашае свой далейшы шлях. Адкрываліся перспектывы 

паступлення ў вучэбныя установы (тэхнікумы, ВНУ). Сям’я ў гэты час 

складалася з 8 чалавек, па сацыяльнаму паходжанню беднякі. Па даведцы, 

выдадзенай старшынёй Кастыкаўскага сельскага савета Скапраковым яны не 

былі пазбаўлены выбарчых правоў. Абмяжаванне ў правах магло даволі істотна 

паўплываць на далейшы лёс і магчымасць паступлення ў тэхнікум ці іншую 

навучальную установу. Напрыклад, у 1929 годзе Дзям’янскім раённым 

выбарчым камітэтам быў паўзбаўлены такавых прыкладна ў 1929 годзе (як 
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гандляр) жыхар в. Пахіна Ваяхін Аляксей Іванавіч 1880 года нараджэння[2]. 

Пасля чаго паступіў на працу ў Ленінградскі гандлёвы порт грузчыкам, а 

пасля навігацыі ў партовай бібліятэке. Заканчвае за год рабочы факультэт пры 

Ленінградскім педагагічным інстытуце (IV курс вячэрняга аддзялення), а затым 

у кастрычніку 1932 года быў прыняты ў вышэйзгаданы інстытут. 

20 сакавіка 1932 года Віктар Аляксеевіч атрымоўвае накіраванне ад 

загадчыка культурным сектарам рабочага камітэта Сцівідорскай канторы 

Экспартлеса на працу загадчыкам культурнай часткай клуба.  

Ваяхін В.А. скончыў гістарычны факультэт Ленінградскага ўніверсітэта. 

З 1935 па 1938 гады Віктар Аляксеевіч працуе настаўнікам 10-й сярэдняй 

школы Дзяржынскага раёна г. Ленінграда, дзе з службовай характарыстыкі, 

падпісанай дырэктарам школы Дрозніным мы даведваемся – «За два гады 

паказаў сябе акуратным і энергічным супрацоўнікам. Добра ведае свой прадмет 

і пастаянна ўдасканальваецца, як у метадычных, так і ў навуковых адносінах. 

Вучні цікавяцца і ведаюць гісторыю. Тав. Ваяхін сярод вучняў карыстаецца 

вялікім аўтарытэтам». Прысутныя прадстаўнікі на выпускных іспытах у 

дзесятым класе далі бліскучы водгук, як аб таварышы Ваяхіне, так і пра яго 

вучняў. Таварыш Ваяхін з’яўляецца каштоўным супрацоўнікам школы». 

Па накіраванню Народнага камісарыята адукацыі РСФСР у восенню 1937 

года накіроўваецца ў Благавешчанскі педагагічны інстытут імя М.І.Калініна. У 

1943 годзе в вузе быў адноўлены гістарычны факультэт на чале з дэканам 

Н.Н.Сакаловай. І ў 1944 г., калі была створана кафедра ўсеагульнай гісторыі, 

яго прызначылі загадчыкам кафедры. Калегі і кіраўніцтва вызначалі яго як 

«талантлівага і вельмі аўтарытэтнага выкладчыка»[3, С. 99]. У 1946 годзе яго 

праца будзе адзначана Граматай Выканаўчага камітэта Хабараўскага краявога 

Савета дэпутатаў працоўных. 

У канцы 40-ых–пачатку 50-ых гг. ХХ Амурская вобласць знаходзілася ў 

рамках жорсткай палітычнай сістэмаы. І калі ў жніўні 1948 года вобласць стала 

самастойнай, тут пачалося фарміраванне асабістай партыйнай вертыкалі 

кіравання. Пад асаблівым кантролем знаходзіліся навучальныя ўстановы. 

Выкладчыкі, студэнты, навучэнцы былі самай дынамічнай і неспакойнай 

сацыяльнай групай. 

У канцы 1948–пачатку 1949 гг. камісіяй гарадскога камітэта партыі 

двойчы правяралася праца грамадазнаўчых кафедр інстытута, восенню 

спецыяльнай камісіяй Амурскага абкама УКП(б). Пасля чаго спецыяльна 

разглядалася пытанне «О фактах притупления политической бдительности, 

вскрытых в Благовещенском педагогическом и учительском институте им. 

М.И. Калинина» [4, С. 75]. 

Вучэбны працэс знаходзіўся пад пастаянным кантролем партыйных 

органаў. Правяралася праца кафедр, былі выкрыты «значныя хібы» ў 

пастаноўцы вывучэння гістарычных дысцыплін і зроблены сур’ёзныя 

папярэджанні кіраўніцтву інстытута, а загадчыкі кафедры гісторыі СССР 

Н.Н.Сакалова і ўсеагульнай гісторыі В.А.Ваяхін атрымалі строгія партыйныя 

спагненні. Кафедры былі аб’яднаны. Н.Н. Сакалова пераведзена на працу 

загадчыка кабінета гісторыі. Пасля гэтага Ваяхін нечакана звальняецца з 
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інстытута і з’язджае з Благавешчанска[5]. 

Са студзеня 1949 года Ваяхін В.А. працуе ў Віцебскім дзяржаўным 

педагагічным інстытуце імя С.М.Кірава. З службовай характарыстыкі: «працуе 

з 1949 года ў якасці старшага выкладчыка новай гісторыі, савецкай дзяржавы і 

права, методыкі выкладання гісторыі, групавога і факультэцкага кіраўніка 

педагагічнай практыкі. Агульны стаж педагагічнай працы складае 18 

гадоў….зяўляецца членам партбюро інстытута, пазаштатным лектарам абкама 

КПБ, членам педагагічнай секцыі таварыства «Веды». У снежні 1954 года пры 

Ленінградскім дзяржаўным педагагічным інстытуце імя А.І.Герцена абараняе 

дысертацыю на суісканне вучонай ступені кандыдата педагагічных навук. У яго 

дысертацыі «Метадычная падрыхтоўка настаўніка ў вышэйшай педагагічнай 

школе» вывучаны і абагульнены вопыт гісторыка-метадычнай падрыхтоўкі 

настаўнікаў ў Віцебскім, дзвюх Ленінградскіх і дзвюх Маскоўскіх педагагічных 

інстытутах. 

Сапраўды, у пачатку 1950-х гадах ім актывізуецца праца па падрыхтоўцы 

кандыдацкай дысертацыі (навуковы кіраўнік Андрыеўская Наталля 

Уладзіміраўна (г. Ленінград, Педагагічны інстытут імя А.І.Герцэна, тэма 

«Вывучэнне Вялікага плана пераўтварэння прыроды і Вялікіх будоўляў 

камунізма ў свеце прац (трудоў) таварышча І.В.Сталіна «Эканамічныя 

праблемы сацыялізма ў саставе ў працэсе праходжання гісторыі ў школе»)). 

Канчатковы тэкст дысертацыі будзе гучаць як «Метадычная падрыхтоўка 

настаўніка гісторыі ў вышэйшай педагагічнай школе» [6].  

Абароне папярэднічала вялікая карпатлівая работа ў бібліятэках г. 

Ленінграда. Кіраўніцтва Віцебскага дзяржаўнага педагагічнага інстытута імя 

С.М.Кірава для завяршэння работы над дысертацыяй накіроўвае яго ў 

доўгатэрміновую камандзіроўку (дырэктар інстытут Г.Мядзведзеў, І. 

Лугаўцоў). Асобны дазвол быў ім стрыманы для работы ў Ленінградскай 

публічнай бібліятэке. Першапачаткова тэма дыссертацыйнага даследвання была 

зацверджана як – «Педагагічная практыка ў сістэме гісторыка-метадычнай 

падрыхтоўкі настаўніка ў педагагічных вышэйшых навучальных установах». 

16 ліпеня 1952 г. на пасяджанні Калегіі Міністэрства адукаціі БССР 

разгледзеў пытанне прыкамандзіравання Віктара Ваяхіна на курсы павышэння 

кваліфікацыі настаўнікаў вузаў у аспірантуру і дактарантуру Акадэміі навук на 

1952/53 вучэбны год. Было заслухана паведамленне начальніка аддзела 

Педагагічных вузаў і педвучылішчаў Міністэрства адукацыі БССР 

В.А.Жукевіча аб прыкамандзіраванні на курсы. 

У 1955 годзе, у сувязі з закрыццём гістарычнага факультэта ў Віцебскім 

педагагічным інстытуце загадам Міністра адукацыі БССР ад 9 ліпеня 1955 года 

ён пераводзіцца на сталую працу выкладчыкам методыкі гісторыі ў Гомельскі 

педагагічны інстытут. І гэта пры тым, што студэнты былі пераведзены ў 

Магілёўскі інстытут. А Ваяхін В.А. заранёў падаў дакументы для ўключэння ў 

аб’яўлены Магілёўскім педагагічным інстытутам конкурс на замяшчэнне 

вакантнай пасады загадчыка кафедры усеагульнай гісторыі. Дарэчы, дырэктар 

інстытута Ф.Папоў паведаміў тэлеграмай, што ён прайшоў па конкурсу і 

інстытут чакае зацверджання з боку Міністэрства адукацыі БССР.  
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На працы ў Гродзенскім дзяржаўным педагагічным інстытуце з 15 

лістапада 1956 года.  

У абласных вну БССР магчымасць камандзіравання была досыць рэдкай з 

прычыны недастатковага фінансавання. У 1961/62 навучальным годзе ўсе 

выкладчыкі кафедры гісторыі Гродзенскага педінстытута атрымалі магчымасць 

папрацаваць над сваімі навуковымі тэмамі, накіраваўшыся ў камандзіроўкі на 

месяц: Б.М.Фіх – у Маскву, І.Н.Мілюкевіч – Вільнюс і Ленінград, Я.Н.Мараш – 

Вільнюс і Масква, В.А.Ваяхін – Масква[7, 8, С. 66].  

Па словах Івана Платонавіча Крэня, калег ён быў «адукаваным 

навукоўцай, сур’ёзным, але не пазбаўленым пачуцця гумару, прапагандыста і 

распаўсюджальніка кнігі». Сярод чытаемых ім курсаў былі «Методыка 

выкладання гісторыі», «Гісторыя СССР», «Гісторыя старажытнага часу». 

Адзіным «аўтарытэтам» для яго былі веды і высокія маральныя якасці[9, С. 7].  

За высокія дасягненні ў 1961 годзе Ваяхін Віктар Аляксеевіч, кандыдат 

педагагічных навук, старшы выкладчык Гродзенскага дзяржаўнага 

педагагічнага інстытута быў узнагароджаны медалём «За працоўную адзнаку» 

[10]. З 1968 па 1970 год ён знаходзіўся ў 2-х гадзічнай камандыроўцы ў 

Мангольскай Народнай Рэспубліке. Быў адзначаны ў 1970 годзе Ганаровай 

граматай пасольства, медалём «Дружбы» [11]. 

Студэнты адзначалі высокую патрабавальнасць не толькі да сябе, але і да 

акружаючых. Прыймаючы экзамены ў студэнтаў, ён быў даволі скупым на 

адзнакі. Але дадзеная рыса характару знайшла сваё праяўленне і ў асабістым, 

«прафесійным» захапленні кнігай і фарміраваннем асабістай бібліятэкі. [12, С. 

128;13]. 

Складаны лёс, але цяга да ведаў, асабістая руплівасць, дапамога з боку 

жонкі, якая была кандыдатам педагагічных навук, дэканам філалагічнага 

факультэта ГрДУ далі свой станоўчы вынік[14]. 
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 

 Аннотация: отечественная и мировая практика свидетельствует, что 

производственная кооперация как форма добровольного объединения 

физических лиц для коллективного предпринимательства издавна является 

важнейшим инструментом развития сельскохозяйственного производства. Она 

обеспечивает наиболее эффективное использование земли, трудовых, 

материально-технических и финансовых ресурсов. Кооперация основывается 

на трёх ключевых принципах: добровольности участия, неприкосновенности 

собственности и коллективной реализации имущественных прав. Основными 

задачами кооперации являются защита малых собственников от разорения и 

создание для них стабильных условий ведения хозяйства в условиях 

конкурентной борьбы с крупными предприятиями как на внутреннем рынке, 

так и на международной арене. Цели кооперации включают обеспечение 

возможности внедрения новаторских технологий в малых и средних 

хозяйствах, применение индустриальных и агропромышленных технологий, 

направленных на рост производства сельскохозяйственной продукции и 

формирование устойчивых доходов для кооператоров. Реализация этих целей 

способствует повышению уровня жизни населения и укреплению устойчивости 

агропромышленного комплекса в целом. 

Ключевые слова: Азербайджан, конкурентоспособность, сельское 

хозяйство, технологии, президент. 

 

Кооперация сочетает принцип неприкосновенности трудовой 

собственности с принципом её коллективной реализации на основе разделения 

труда. В Западной Европе сохранение индивидуальных крестьянских 

(семейных) хозяйств стало возможным благодаря исторически сложившемуся 

кооперативному движению, зародившемуся ещё с XV века. Понятие 

«кооперация» происходит от латинского слова cooperatio, что переводится как 

«сотрудничество». В широком смысле кооперация представляет собой особую 
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форму организации производства, которая является не только технико-

технологическим способом приложения труда, но и экономической и 

социальной формой объединения мелких собственников – крестьян, 

индивидуальных кустарей и ремесленников – для производства и реализации 

готовой продукции с целью выживания в конкурентной борьбе с крупными 

феодальными и капиталистическими хозяйствами. В современном сельском 

хозяйстве большое значение приобретают формы концентрации производства, 

такие как кооперация и агропромышленная интеграция. Сельское хозяйство 

Азербайджана в настоящее время представлено преимущественно мелкими и 

разрозненными фермерскими хозяйствами. Несмотря на постоянную 

государственную поддержку, многие из них не способны обеспечить 

расширенное воспроизводство и удовлетворять растущие потребности 

внутреннего рынка. 

Размеры действующих фермерских хозяйств в Азербайджане определены 

Законом Азербайджанской Республики «О земельной реформе», утверждённым 

Президентом и вступившим в силу 16 июля 1996 года. Согласно статье 12 

данного Закона, право на получение земельного пая из земель совхозов и 

колхозов получили лица, работающие в совхозах и колхозах, лица, ранее 

работавшие в этих хозяйствах, но достигшие пенсионного возраста, а также 

другие категории лиц, проживающих в сельской местности [4]. Таким образом, 

после приватизации земель практически всё трудоспособное сельское 

население было обеспечено земельными паями, которые впоследствии стали 

функционировать как фермерские хозяйства. В Азербайджане на долю 

сельского хозяйства приходится занятость 38,4% экономически активного 

населения. Для сравнения, в США в сельском хозяйстве задействованы лишь 

2% экономически активного населения, при этом ведущую роль играют 

крупные фермы, составляющие 15% от общего числа ферм, но производящие 

более 70% сельскохозяйственной продукции. Средняя площадь такой фермы 

составляет 580 гектаров, а объём производимой товарной продукции – около 

400 тыс. долларов. В соответствии со статьёй 13 Закона Азербайджанской 

Республики «О земельной реформе» размер земельного пая определяется 

исходя из площади и качества приватизируемых земель совхоза или колхоза, а 

также численности лиц, имеющих право на получение земельного пая. Средний 

размер земельного пая, приходящегося на одного субъекта, устанавливается 

делением общей площади приватизируемых земель совхоза или колхоза на 

количество субъектов. После приватизации земель совхозов и колхозов и 

образования множества фермерских хозяйств, по данным Статистического 

управления Азербайджана, средняя площадь земельного пая на одного субъекта 

в 2009 году составила 10,2 гектара [5]. По нашему мнению, учитывая 

фактически сложившуюся ситуацию в сельском хозяйстве Азербайджана, 

связанную с образованием и функционированием множества мелких и 

разрозненных фермерских хозяйств, необходима их консолидация в 

сельскохозяйственные производственные кооперативы, экономические 

отношения которых строятся на принципах хозрасчёта. Основываясь на 

законодательной базе, созданной в республике, в частности на Законе 
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Азербайджанской Республики от 7 февраля 1996 года «О кооперации», с целью 

оказания методической помощи фермерским хозяйствам нами разработаны 

рекомендации по совершенствованию правовой базы создания и деятельности 

сельскохозяйственных кооперативов – сельскохозяйственных артелей 

(колхозов). Существующая правовая база регулирует создание кооперативных 

объединений различных типов в любой отрасли материального производства. 

Предлагаемые рекомендации разработаны специально для аграрного 

сектора с целью повышения его конкурентоспособности и могут служить 

правовой основой для нового закона «О сельскохозяйственной кооперации». 

Разработанные рекомендации охватывают следующие вопросы: основные 

принципы создания и деятельности кооператива; порядок создания 

кооператива; членство в кооперативе и порядок приёма новых членов; 

организационно-производственная структура кооператива; прекращение 

членства; структура органов управления; контроль за деятельностью 

кооператива; имущество кооператива и источники его формирования; порядок 

распределения прибыли; договорные обязательства кооператива. 

Организационно-правовым документом, устанавливающим и регулирующим 

экономические отношения внутри кооператива, является его устав и 

внутренние регламенты. Исходя из этого, внутренние отношения в колхозе 

должны строиться на основе взаимосвязи личной и коллективной 

экономической заинтересованности членов кооператива, а также их 

ответственности за конечные результаты производства [2]. Определение 

степени взаимной заинтересованности и ответственности членов кооператива 

необходимо увязывать с экономическими и региональными условиями 

функционирования предприятия, а также с мерой готовности участников к 

самостоятельной хозяйственной деятельности. В этой связи, с учётом 

рекомендаций по организации внутрихозяйственных отношений в 

реорганизуемых сельскохозяйственных предприятиях, выбирается модель 

внутрихозяйственных экономических отношений, при которой деятельность 

подразделений строится на принципах внутрихозяйственного расчёта. Такая 

модель базируется на хозрасчёте, действовавшем в хозяйстве до реформ, с 

учётом современных рыночных экономических отношений. Отношения 

собственности реализуются через закрепление за первичными коллективами 

земли и других основных средств в сложившихся вещественных и стоимостных 

пропорциях, а также через начисление дивидендов на дополнительный пай 

(вклад) на уровне ставки, складывающейся в целом по сельскохозяйственному 

предприятию. Согласно Закону «О кооперации», кооператив может создаваться 

тремя и более физическими лицами либо физическими и юридическими 

лицами, при этом общее количество членов кооператива не должно превышать 

200 человек. По нашему мнению, при создании производственного кооператива 

в сельском хозяйстве важнее не столько количество объединяемых физических 

или юридических лиц, сколько размер площади сельскохозяйственных угодий 

после объединения. Иными словами, закон должен предусматривать не 

минимальное число участников, а минимальную площадь земель, 

объединяемых в производственный кооператив. Например, после объединения 
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фермерских хозяйств в производственный кооператив, он должен располагать 

земельными угодьями, пригодными для сельского хозяйства, общей площадью 

не менее 50 гектаров [1]. Производственный сельскохозяйственный кооператив 

может осуществлять деятельность как в сфере растениеводства, так и 

животноводства, как отдельно, так и одновременно, разделяясь на 

внутрихозяйственные подразделения. На начальном этапе внутренние 

подразделения кооператива не обладают статусом юридического лица и не 

могут вступать в хозяйственные отношения с другими предприятиями или 

организациями, иметь самостоятельный баланс и расчетный счет. Они 

отвечают только за окупаемость текущих затрат и применяют остаточный 

принцип при формировании фонда оплаты труда (модель самоокупаемости). 

Для реализации данной модели, помимо Устава кооператива, разрабатываются 

внутренние нормативные регламенты, включающие: положения о выплате 

дивидендов членам кооператива; внутренний распорядок кооператива, 

регулирующий порядок наложения взысканий и материальную ответственность 

за нарушение нормативных положений; положение о внутрихозяйственном 

расчёте, включающее механизм ценообразования и договорные отношения 

между подразделениями и правлением кооператива; положение по 

организации, оплате, охране и дисциплине труда. Внутренние регламенты 

охватывают все стороны деятельности производственных подразделений и 

базируются на положениях Устава, предусматривающих, что кооператив 

самостоятельно планирует свою производственную деятельность и определяет 

перспективы развития с учётом договорных обязательств, спроса на 

производимую продукцию (работы, услуги) и необходимости обеспечения 

производственного и социального развития кооператива, а также повышения 

доходов его членов. Для выполнения производственной программы 

формируются внутрихозяйственные структурные подразделения, 

функционирующие на основе экономической самостоятельности. Их 

постоянный состав комплектуется из числа членов кооператива. 

Сельскохозяйственные угодья, здания и сооружения, тракторы и 

сельскохозяйственные машины, продуктивный скот, птица и другие 

материальные ценности закрепляются за подразделениями в размерах, 

необходимых для производственных целей, на условиях прямого закрепления 

или аренды. Экономические отношения между подразделениями организуются 

на основе утверждённых программ производства продукции (работ, услуг) и 

взаимных договоров с правлением кооператива, предусматривающих 

соизмерение в натуральной и денежной форме объёмов производимой 

продукции, выполненных работ и оказанных услуг, а также затрат на 

производство. При этом обеспечивается материальная заинтересованность 

членов кооператива и работников подразделений в достижении высоких 

показателей в труде, а также устанавливается ответственность за результаты 

деятельности [3]. За правлением кооператива сохраняются функции 

руководства бухгалтерским учётом в экономически самостоятельных 

подразделениях, организации внутрихозяйственных связей, снабжения 

материально-техническими ресурсами и выполнения обязательств перед 
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государством. Все остальные функции, включая агротехническое и 

экономическое обслуживание, организуются через функциональные службы на 

коммерческой основе. Коллективы экономически самостоятельных 

подразделений имеют право предъявлять претензии друг к другу и 

администрации кооператива в случае, если невыполнение договорных 

обязательств привело к нарушению условий договоров, браку продукции или 

перерасходу трудовых и материальных ресурсов сверх установленных норм. 

Основу финансово-экономических внутрихозяйственных отношений 

первичных подразделений основного и обслуживающего производства 

составляет ценовой механизм взаиморасчётов. Он строится в соответствии с 

принятой моделью внутрихозяйственных хозрасчетных отношений 

(самоокупаемости подразделений). В рамках этой модели цены 

внутрихозяйственного оборота устанавливаются на уровне прогнозируемой или 

фактической себестоимости конкретных видов продукции, работ и услуг, 

рассчитываемой по методике гарантированных цен, изложенной в предыдущем 

параграфе данной главы. По окончании финансового года, не позднее одного 

месяца, составляются отчёты по хозяйственным подразделениям, сводный 

отчёт и бухгалтерский баланс кооператива. Годовой отчёт и бухгалтерский 

баланс утверждаются на общем собрании членов кооператива после проверки 

наблюдательным советом и представляются в налоговые органы и органы 

государственной статистики. 
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Проблема оценки уровня национальной безопасности исключительно 

сложна и слабо разработана. Реально применимых прямых методов измерения 

пока не существует. Практическим механизмом оценки уровня текущего 

состояния национальной безопасности является государственный мониторинг, 

под которым понимается система непрерывного наблюдения за развитием 

ситуации в сфере обеспечения национальной безопасности и который 

позволяет осуществлять сбор, обработку и анализ соответствующей 

информации.  

Для оценки состояния национальной безопасности и заблаговременного 

выявления негативных тенденций и кризисных ситуаций в России создана 

информационно-аналитическая система сбора данных. Кроме того источником 

информации являются экспертные оценки, специальные исследования, 

информационно-аналитические материалы, предоставляемые 

государственными органами и организациями, участвующими в решении задач 

по обеспечению национальной безопасности. Основным инструментом оценки 

являются качественные и/или количественные показатели – обобщённые 

характеристики, отражающие состояние отдельного направления (сферы) 

обеспечения национальной безопасностих[3].  

Система национальной безопасности в Российской Федерации состоит из 

трех основных уровней, которые взаимодействуют друг с другом по строгой 

иерархии: 

1. Национальная безопасность страны. 

2. Национальная безопасность отдельных регионов страны. 

3. Национальная безопасность конкретных экономических субъектов. 

Обеспечение национальной безопасности включает совокупность 

различных действий, цель которых – обеспечить нормальную жизнь и 
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деятельность страны, а также предотвратить всевозможные опасности и угрозы. 

Данные действия направлены: 

– на защиту государства и общества; 

– на охрану государственных границ, а также политического и 

финансового суверенитета;  

– на создание и развитие комфортного финансового состояния жителей 

относительно друг друга; 

– на борьбу с преступностью. 

Как отмечалось ранее, национальная безопасность – это защищённость 

национальных интересов РФ от внешних и внутренних угроз, а также защита 

прав и свобод населения, которые гарантирует Конституция РФ 1]. 

В Стратегии национальной безопасности (Указ Президента РФ от 

02.07.2021 N 400 "О Стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации") определены основные показатели оценки состояния национальной 

безопасности:  

– удовлетворённость граждан степенью защищённости своих 

конституционных прав и свобод, личных и имущественных интересов, в том 

числе от преступных посягательств;  

– доля современных образцов вооружения, военной и специальной 

техники в Вооружённых Силах РФ, других войсках, воинских формированиях и 

органах;  

– ожидаемая продолжительность жизни;  

– валовой внутренний продукт на душу населения;  

– децильный коэффициент (соотношение доходов 10 % наиболее 

обеспеченного и 10 % наименее обеспеченного населения);  

– уровень инфляции;  

– уровень безработицы;  

– доля расходов в валовом внутреннем продукте на развитие науки, 

технологий и образования;  

– доля расходов в валовом внутреннем продукте на культуру;  

– доля территории Российской Федерации, не соответствующей 

экологическим нормативам [2].  

Безопасность достигается проведением единой государственной 

политики в области обеспечения безопасности, системой мер экономического, 

политического, организационного и иного характера, адекватных угрозам 

жизненно важным интересам личности, общества и государства. 

Разработка мер должна начинаться не только с формулирования целей 

политики обеспечения национальной безопасности, как это обычно практи-

куется, но и в определяющей мере с обоснования альтернативных сценариев, 

представляющих возможные варианты будущего состояния безопасности 

государства. 

Обоснование и формирование достаточно реалистического варианта 

системы мер обеспечения национальной безопасности представляются 

сложным и дорогостоящим процессом. В его основе должна быть всесторонняя 

и объективная информация. Кроме того, должны быть разработаны и 
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реализованы современные методы сбора и обработки данных, анализ и 

прогрессивные методы моделирования уровня национальной безопасности, так 

как государство обеспечивает национальную безопасность всей своей 

совокупной мощью, которая определяется его природными ресурсами, уровнем 

развития экономики, геополитическим положением страны, морально-

политическим состоянием населения и, безусловно, состоянием военной мощи. 

Чем сильнее государство, тем надежнее обеспечивается национальная 

безопасность [3].  

Духовные силы государства и общества отражаются в зрелости 

самосознания и морального состояния народа и являются исключительно 

важным фактором достижения социальных, экономических и политических це-

лей [4]. 
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Аннотация: в статье исследуются современные подходы к аудиту 
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Современная экономика характеризуется высокой скоростью движения 

финансовых потоков и возрастанием объема операций с денежными 

средствами. Это создаёт новые вызовы для аудиторов, так как традиционные 

методы контроля не всегда обеспечивают своевременное выявление ошибок, 

несоответствий и финансовых рисков. 

Цифровизация бухгалтерского учета открывает возможности для: 

− автоматизации рутинных аудиторских процедур; 

− интеграции данных из различных источников; 

− применения аналитических инструментов для выявления аномалий и 

прогнозирования финансовых рисков [2]. 

Цель исследования – определить, какие современные методики аудита 

наиболее эффективны в условиях цифровой экономики XXI века и как их 

применение влияет на качество проверки операций с денежными средствами. 

Аудит денежных средств в XXI веке требует не только проверки 

бухгалтерских записей, но и комплексного анализа финансовых потоков с 

использованием современных цифровых инструментов. Сегодня аудиторы 

применяют инновационные методики, которые позволяют интегрировать 

внутренний и внешний контроль, повысить прозрачность данных и 

оперативность выявления ошибок [1]. 

Важным направлением является использование компьютеризированного 
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аудита (CAATs), который обеспечивает автоматизированную проверку 

огромных массивов транзакций, выявляя несоответствия, дублирования и 

аномальные операции. Вместо ручной сверки данных, системы CAATs 

позволяют аудиторам быстро формировать заключения и сосредотачиваться на 

анализе ключевых рисков. 

Другой современный подход связан с внедрением облачных технологий. 

Облачные платформы объединяют информацию из разных подразделений 

предприятия, обеспечивая доступ к актуальным данным в реальном времени и 

повышая эффективность контроля за денежными потоками [5]. Это также 

облегчает взаимодействие аудиторов с бухгалтерией и финансовыми службами, 

ускоряя процесс проверки. 

Особое внимание уделяется применению искусственного интеллекта и 

машинного обучения. Эти технологии помогают прогнозировать 

потенциальные кассовые разрывы, автоматически классифицировать операции 

по степени риска и выявлять подозрительные транзакции [3]. AI позволяет 

аудиторам не просто фиксировать ошибки, но и предлагать рекомендации для 

оптимизации финансовых процессов. 

Наконец, активное развитие получают технологии блокчейн и 

распределенные реестры, которые создают неизменяемый учет операций. Это 

особенно важно для внешнего аудита и контроля над международными 

транзакциями, поскольку блокчейн снижает вероятность мошенничества и 

повышает доверие к финансовой информации [4]. 

Совокупность этих подходов формирует новую парадигму аудита – 

интеллектуальный и стратегический контроль денежных потоков, который 

превращает проверку бухгалтерских операций в инструмент эффективного 

управления финансами. 

Цифровизация аудита позволяет аудиторам концентрироваться на 

стратегических задачах: 

− выявление аномальных транзакций и финансовых рисков; 

− ускорение формирования аудиторских заключений; 

− сокращение затрат на ручной труд и повышение точности проверки. 

Пример практического применения: На предприятии строительной 

отрасли внедрена система аудита, которая автоматически сверяет данные 

расчетного счета с проводками бухгалтерского учета, выявляет аномальные 

операции и формирует отчет для руководства. Результатом стало уменьшение 

ошибок и нарушение кассовой дисциплины почти на 80%, а время подготовки 

аудиторского отчета сократилось в 4 раза. 

Преимущества: 

− оперативное выявление ошибок и аномалий; 

− возможность анализа больших объемов информации; 

− сокращение трудозатрат аудиторов; 

− повышение прозрачности и достоверности финансовой информации. 

Вызовы: 

− высокая стоимость внедрения технологий; 

− необходимость подготовки и переподготовки специалистов; 
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− угрозы кибербезопасности; 

− ограниченность нормативной базы, регулирующей цифровой аудит. 

Современные тенденции XXI века показывают, что аудит денежных 

средств постепенно превращается из рутинной функции в стратегический 

инструмент управления финансовыми потоками. Перспективные направления 

включают следующие ключевые аспекты: 

1. Искусственный интеллект (AI) и машинное обучение 

AI и машинное обучение позволяют аудиторам анализировать огромные 

объемы финансовых данных, выявлять скрытые аномалии и прогнозировать 

кассовые разрывы. 

Практический эффект: система классифицирует операции по уровню 

риска и формирует рекомендации для финансового руководства. 

Пример: AI-модуль прогнозирует дефициты ликвидности на несколько 

месяцев вперед, позволяя корректировать платежи заранее. 

2. Роботизированная автоматизация аудиторских процедур (RPA) 

RPA ускоряет рутинные задачи аудита: сверка банковских выписок, 

проверка кассовых операций и формирование отчетности. 

Преимущества: сокращение времени обработки данных до 70–80%, 

снижение ошибок, возможность параллельной проверки множества счетов. 

Пример: автоматизированная проверка расчетных счетов выявила 90% 

несоответствий до формирования отчета. 

3. Облачные технологии и интеграция данных 

Облачные сервисы дают аудиторам доступ к актуальной информации в 

реальном времени, объединяя данные филиалов, банков и ERP-систем 

предприятия. 

Преимущества: непрерывный контроль, централизованное хранение 

данных, снижение затрат на IT. 

Пример: доступ к кассовым операциям всех отделов компании позволяет 

оперативно выявлять отклонения. 

4. Блокчейн и распределенные реестры 

Блокчейн обеспечивает неизменяемый, прозрачный и защищённый учет 

операций. 

Преимущества: повышение доверия к данным, снижение риска 

мошенничества, упрощение аудита внешними контролирующими органами. 

Пример: внедрение блокчейна для международных платежей сократило 

время аудита на 30–40%. 

5. Big Data и аналитика финансовых потоков 

Анализ больших данных помогает выявлять закономерности, оценивать 

финансовые риски и прогнозировать движение денежных потоков. 

Применение: выявление аномалий, контроль кассовых разрывов, 

прогнозирование сезонных колебаний расходов. 

Пример: система Big Data анализирует десятки тысяч операций в месяц и 

автоматически уведомляет аудитора о подозрительных транзакциях. 

Комбинация AI, RPA, облачных технологий и Big Data создаёт 

интеллектуальные системы аудита, способные вести постоянный контроль 
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денежных потоков в реальном времени. 

Преимущества: интеграция внутренних и внешних аудиторских функций, 

возможность принятия управленческих решений на основе актуальных данных, 

сокращение финансовых рисков. 

Пример: система анализирует ежедневные операции, выявляет кассовые 

разрывы и формирует рекомендации для финансового директора, повышая 

стратегическую эффективность управления денежными средствами. 

Современные методики аудита операций с денежными средствами, 

основанные на цифровых технологиях, обеспечивают высокий уровень 

контроля, сокращают трудозатраты и повышают оперативность выявления 

финансовых рисков. Интеграция AI, RPA, Big Data, блокчейн и облачных 

сервисов превращает аудит из рутинной функции в интеллектуальный 

инструмент управления денежными потоками, что становится ключевым 

трендом XXI века. 
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Аннотация: в статье исследуется влияние процессов цифровизации 

бухгалтерского учета на эффективность учета доходов и расходов по 

финансовой деятельности организаций. Рассмотрены теоретические основы 

цифровой трансформации учетной системы, выявлены преимущества и риски 

автоматизации финансового учета. Проведен сравнительный анализ 

эффективности традиционных и автоматизированных форм учета. Обоснована 

необходимость интеграции цифровых технологий в систему управления 

доходами и расходами с целью повышения достоверности и оперативности 
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Современное развитие экономики невозможно без внедрения цифровых 

технологий, которые затрагивают практически все сферы хозяйственной 

деятельности, включая бухгалтерский учет и анализ. В условиях ускоренного 

технологического прогресса цифровизация становится важным фактором 

повышения эффективности управления организацией и качества принимаемых 

управленческих решений. Особое значение имеет влияние цифровых 

инструментов на учет доходов и расходов по финансовой деятельности, 

поскольку данные показатели формируют финансовый результат предприятия 

и отражают эффективность использования финансовых ресурсов. 

В последние годы наблюдается устойчивый переход от традиционных 

бумажных форм учета к автоматизированным информационным системам, 

обеспечивающим высокую скорость обработки данных, точность расчетов и 

прозрачность учетных процессов. В связи с этим изменяется роль бухгалтера, 

который все чаще выступает не только исполнителем учетных операций, но и 

аналитиком, принимающим участие в оценке финансового состояния и 

перспектив развития организации [4]. 
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Цифровизация бухгалтерского учета представляет собой процесс 

внедрения и использования информационных технологий для автоматизации 

сбора, обработки, хранения и анализа учетной информации. Согласно 

определению, предложенному Е.В. Кавериной [1], цифровизация 

бухгалтерского учета основана на переводе учетных данных в электронную 

форму и применении специализированных программных продуктов с целью 

повышения эффективности учетных процедур. 

В рамках учета финансовой деятельности цифровизация позволяет 

автоматизировать операции, связанные с: 

− учетом доходов от финансовых вложений; 

− отражением процентных расходов и выплат по заемным 

обязательствам; 

− учетом курсовых разниц; 

− формированием отчетов о движении денежных средств. 

На практике наиболее распространенными программными продуктами, 

используемыми организациями Республики Беларусь, являются 

1С:Бухгалтерия, SAP ERP, BitFinance и QuickBooks. Функциональные 

возможности данных систем включают автоматическое формирование 

бухгалтерских записей, расчеты по отдельным статьям доходов и расходов, 

сверку данных с банковскими выписками, а также подготовку отчетности в 

соответствии с требованиями международных стандартов финансовой 

отчетности [2]. 

Для оценки влияния цифровизации на эффективность учета был проведен 

сравнительный анализ традиционной и автоматизированной систем учета 

доходов и расходов по финансовой деятельности условного предприятия 

строительной отрасли [3]. 

 

Таблица 1 – Сравнение эффективности учета доходов и расходов до и после 

цифровизации 

Показатель 
До внедрения цифровых 

технологий 

После внедрения 

цифровых технологий 

Время формирования 

отчётности 
5-7 дней 1-2 дня 

Количество 

бухгалтерских ошибок 

(в год) 

15-20 2-4 

Точность расчетов 

доходов и расходов 
92% 99% 

Уровень прозрачности 

отчётности 
Средний Высокий 

Уровень автоматизации 

учёта 
30% 90% 

Примечание – Источник: собственная разработка. 

 

Анализ данных таблицы показывает, что цифровизация учета позволяет 
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существенно сократить время обработки информации, снизить количество 

бухгалтерских ошибок и повысить точность расчетов доходов и расходов. 

Кроме того, автоматизация обеспечивает более высокий уровень прозрачности 

финансовых результатов, что особенно важно при проведении внешнего аудита 

и формировании отчетности. 

К основным преимуществам цифровизации бухгалтерского учета можно 

отнести: 

− оперативность, выражающуюся в обновлении учетных данных в 

режиме реального времени; 

− повышение точности расчетов за счет минимизации влияния 

человеческого фактора; 

− доступность учетной информации и возможность формирования 

отчетности в любой момент времени; 

− интеграцию бухгалтерского и управленческого учета, обеспечивающую 

комплексный анализ финансовой деятельности организации. 

Вместе с тем процесс цифровизации сопровождается рядом рисков, среди 

которых следует выделить высокую стоимость внедрения и сопровождения 

программного обеспечения, необходимость регулярного повышения 

квалификации бухгалтерских работников, а также риск утечки или утраты 

учетной информации при недостаточном уровне кибербезопасности [5]. 

Указанные риски обуславливают необходимость комплексного подхода к 

внедрению цифровых технологий, включающего разработку внутренней 

учетной политики в области информационной безопасности, а также 

организацию систематического обучения персонала. 

Оценка эффективности цифровизации бухгалтерского учета в 

организациях Республики Беларусь осуществляется не только на основе 

количественных показателей, но и с учетом требований национального 

законодательства в сфере бухгалтерского учета и отчетности. Внедрение 

автоматизированных учетных систем позволяет обеспечить соблюдение 

принципов полноты, достоверности и своевременности отражения доходов и 

расходов, закрепленных в Законе Республики Беларусь «О бухгалтерском учете 

и отчетности». 

Использование цифровых технологий способствует унификации учетных 

процедур, снижению трудоемкости учетных работ и повышению качества 

формирования финансовой отчетности. Автоматизация учета доходов и 

расходов по финансовой деятельности обеспечивает корректное отражение 

операций в регистрах бухгалтерского учета, упрощает контроль за движением 

финансовых ресурсов и повышает сопоставимость отчетных данных. 

Особое значение цифровизация приобретает в условиях адаптации 

учетных систем организаций Республики Беларусь к требованиям 

международных стандартов финансовой отчетности. Применение современных 

программных продуктов позволяет оперативно реагировать на изменения 

нормативно-правовой базы, снижать риск искажения отчетных показателей и 

повышать прозрачность финансовых результатов деятельности организации. 

Проведенное исследование подтверждает, что цифровизация 
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бухгалтерского учета является одним из ключевых направлений развития 

современной учетной практики. Автоматизация учета доходов и расходов по 

финансовой деятельности способствует повышению оперативности и 

достоверности отчетных данных, улучшению системы внутреннего контроля, 

сокращению издержек на ведение учета и укреплению финансового положения 

организации. 

В перспективе дальнейшее развитие цифровизации приведет к более 

широкому применению облачных технологий и элементов искусственного 

интеллекта в бухгалтерском учете и анализе, что позволит осуществлять 

мониторинг финансовых данных в режиме реального времени и повысить 

качество управленческих решений. 
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Аннотация: в исследовании анализировались формы, правовые основы и 

практики межмуниципального сотрудничества как инструмента управления 

социально-экономическим развитием территорий в Российской Федерации. 

Авторы пришли к выводу, что, несмотря на значительный потенциал 

межмуниципального взаимодействия для повышения эффективности местного 

самоуправления, его реализация сдерживается недостаточным нормативно-

правовым регулированием, дефицитом ресурсов и доминирующей ролью 

региональных властей. В качестве решения предложено внести изменения в 

федеральное законодательство, развить механизмы государственной поддержки 

совместных проектов и создать единую межмуниципальную информационно-

аналитическую платформу для обмена опытом и обеспечения прозрачности 

сотрудничества. 

Ключевые слова: межмуниципальное сотрудничество, социально-

экономическое развитие, территориальное управление, местное 

самоуправление, национальные проекты, муниципальные ресурсы, 

горизонтальные связи, устойчивое развитие территорий 

 

Актуальность межмуниципального сотрудничества в условиях 

современной России обусловлена необходимостью преодоления 

территориальной неравномерности в социально-экономическом развитии. 

Многие муниципальные образования, особенно сельские и малые города, 

сталкиваются с дефицитом финансовых, кадровых и инфраструктурных 

ресурсов, что затрудняет реализацию даже базовых функций местного 

самоуправления. В этих условиях объединение усилий соседних 

муниципалитетов становится не просто инструментом оптимизации, а 

стратегической необходимостью для обеспечения устойчивого развития 

территорий. Межмуниципальное взаимодействие позволяет расширить 

ресурсную базу, снизить издержки за счет эффекта масштаба и повысить 

качество предоставляемых населению услуг, что особенно важно в условиях 
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ограниченного бюджетного финансирования и растущих социальных ожиданий 

граждан. 

Дополнительную значимость межмуниципальному сотрудничеству 

придает его роль в реализации национальных проектов и стратегий 

пространственного развития. Федеральные программы по модернизации 

здравоохранения, образования, ЖКХ и транспортной инфраструктуры все чаще 

предполагают участие не только отдельных муниципалитетов, но и 

объединенных территориальных образований [2]. Такой подход способствует 

формированию интегрированных территориальных кластеров, способных 

конкурировать за инвестиции и федеральные ресурсы на равных с крупными 

городами. Кроме того, межмуниципальное взаимодействие способствует 

укреплению горизонтальных связей между органами местного самоуправления, 

что повышает их автономность и снижает чрезмерную зависимость от 

региональных властей. 

В Российской Федерации межмуниципальное сотрудничество имеет свою 

специфику, обусловленную федеративным устройством и особенностями 

правового регулирования. Законодательной основой выступает Федеральный 

закон №131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в 

Российской Федерации», который закрепляет право муниципальных 

образований объединять усилия для решения вопросов местного значения [3]. 

Однако действующее законодательство не предлагает четко 

структурированных механизмов реализации такого сотрудничества и не 

регламентирует порядок учреждения межмуниципальных организаций, что 

оставляет значительное пространство для региональной инициативы и 

правового толкования. Фактически, формы сотрудничества – от создания 

ассоциаций и союзов до учреждения автономных некоммерческих организаций 

или совместных муниципальных учреждений – определяются на основе 

добровольного согласия и межмуниципальных соглашений. 

Особенностью российской модели также является сильная зависимость от 

региональных властей. В отличие от зарубежных практик, где 

межмуниципальное сотрудничество может инициироваться «снизу», в России 

региональные администрации зачастую играют определяющую роль в создании 

объединенных структур или агломераций, что приводит к снижению автономии 

муниципалитетов и ориентации на административные, а не рыночные или 

социальные потребности. Кроме того, отсутствие единых стандартов 

финансирования и распределения расходов между участниками 

межмуниципальных проектов создает дополнительные административные и 

правовые риски, снижая заинтересованность слабых муниципалитетов в 

участии в таких инициативах. 

Ярким примером успешного межмуниципального сотрудничества в сфере 

коммунальной инфраструктуры является опыт четырех сельских поселений 

Краснодарского края, которые учредили межмуниципальную автономную 

некоммерческую организацию для оказания коммунальных услуг [4]. Такой 

формат позволил оптимизировать эксплуатацию инженерных сетей, снизить 

издержки и повысить надежность водоснабжения и теплоснабжения для 
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населения, что особенно актуально в условиях сезонной нагрузки и 

ограниченных бюджетных возможностей каждого из поселений. Подобные 

практики демонстрируют, что даже небольшие муниципалитеты могут достичь 

значительных результатов при условии грамотной координации и 

распределения ресурсов. 

В 2025 году активно развивались не только внутренние, но и 

международные формы межмуниципального сотрудничества с участием 

российских городов. Ярким примером стало расширение партнерских связей 

между Краснодаром и городами-побратимами. Администрация Краснодара в 

период с 2020 по 2025 год заключила три соглашения об установлении 

побратимских связей и пять меморандумов о намерениях по сотрудничеству, 

что свидетельствует о системном подходе к развитию международного 

межмуниципального взаимодействия. В рамках этих соглашений реализуются 

образовательные, культурные и инновационные проекты: проводятся 

двусторонние конкурсы чтецов, научные видеоконференции, открытые уроки, а 

также обсуждаются инициативы в сфере «умного города» и устойчивого 

развития. 

Особое внимание в 2025 году было уделено углублению взаимодействия 

между Минском и российскими муниципалитетами – в том числе не только 

Сочи, но и Краснодаром. Хотя официальные побратимские связи напрямую 

между Краснодаром и Минском не подтверждены, в контексте расширения 

горизонтальных связей кубанская столица участвует в более широкой сети 

белорусско-российского межмуниципального сотрудничества. В частности, 

уже в 2025 году Минск и Сочи утвердили «дорожную карту» по расширению 

отношений, включая транспорт, IT и экологию. Учитывая активное участие 

Краснодара в аналогичных инициативах и его географическую близость к 

Сочи, можно говорить о формировании де-факто трехсторонней зоны 

межмуниципального партнерства, ориентированной на обмен технологиями, 

развитие туризма и укрепление социально-культурных связей в рамках 

Союзного государства. 

В 2025 году Москва и Бангкок стали образцом устойчивого 

межмуниципального взаимодействия между городами разных стран: их 

сотрудничество охватывает вопросы устойчивого городского развития, обмена 

технологиями в сфере «умного города», транспортной логистики и 

экологической политики. Подобные партнерства, хотя и выходят за рамки 

внутреннего российского контекста, демонстрируют готовность 

муниципалитетов выстраивать эффективные горизонтальные связи, что 

косвенно стимулирует и развитие внутреннего межмуниципального 

сотрудничества по аналогичным принципам. 

В сфере образования межмуниципальное взаимодействие реализуется 

через создание объединенных школьных кластеров или образовательных 

округов. Например, в ряде регионов Центральной России муниципалитеты 

объединяют усилия для обеспечения устойчивого функционирования сельских 

школ, организации совместных методических мероприятий и внедрения 

дистанционных образовательных технологий. Это позволяет сохранить 



99 

доступность качественного образования в малонаселенных территориях, где 

самостоятельное содержание школы экономически нецелесообразно, и 

одновременно повысить профессиональный уровень педагогических кадров за 

счет обмена опытом и совместного повышения квалификации. 

Еще один значимый пример – сотрудничество в сфере управления 

отходами. В Московской области реализуются проекты по созданию 

межмуниципальных полигонов и комплексов по переработке ТКО, в которые 

вовлечены сразу несколько городских округов. Такой подход не только 

снижает экологическую нагрузку на отдельные территории, но и позволяет 

распределить капитальные затраты и эксплуатационные расходы между 

несколькими бюджетами, делая проекты более устойчивыми и рентабельными. 

Интеграция логистических маршрутов и унификация тарифов также 

способствуют повышению прозрачности и эффективности отрасли в целом. 

Несмотря на очевидные преимущества, развитие межмуниципального 

сотрудничества в России сдерживается рядом серьезных проблем. Ключевым 

барьером остается дефицит финансовых ресурсов на местном уровне: 

большинство муниципалитетов не имеют достаточных средств даже для 

выполнения текущих обязательств, не говоря о долгосрочных инвестициях в 

совместные проекты. Кроме того, отсутствие четких механизмов распределения 

расходов и доходов между участниками межмуниципальных инициатив 

вызывает недоверие и конфликты интересов, особенно если один из 

муниципалитетов воспринимается как более выгодоприобретающий. Слабая 

подготовка кадров в органах местного самоуправления также затрудняет 

планирование и реализацию комплексных межтерриториальных программ. 

Следующая группа проблем связана с административно-правовыми 

ограничениями. Несмотря на декларируемую добровольность, на практике 

многие межмуниципальные структуры создаются под давлением региональных 

властей и не отвечают реальным интересам местных сообществ. Отсутствие 

единой информационной базы и стандартизированных процедур согласования 

межмуниципальных соглашений приводит к бюрократическим проволочкам и 

правовой неопределенности. Наконец, отсутствие системного мониторинга и 

оценки эффективности межмуниципальных проектов не позволяет выявлять 

лучшие практики и тиражировать их на других территориях, что снижает 

общий потенциал данного инструмента управления. 

Для преодоления указанных барьеров необходимо комплексное 

совершенствование правовых, финансовых и организационных условий 

межмуниципального сотрудничества. В первую очередь требуется внесение 

изменений в федеральное законодательство с целью четкого регулирования 

правового статуса межмуниципальных образований, порядка их создания, 

управления и финансирования. Параллельно следует развивать механизмы 

государственной поддержки, в том числе через выделение субсидий на 

подготовку и реализацию совместных проектов, а также создание гарантийных 

фондов для снижения инвестиционных рисков. Важным шагом станет также 

создание единой межмуниципальной информационно-аналитической 

платформы, обеспечивающей прозрачность взаимодействия, доступ к типовым 
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соглашениям и методическим рекомендациям, а также возможность обмена 

успешными кейсами и экспертными знаниями между регионами страны. 
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Аннотация: в статье рассмотрены предложения по повышению 

эффективности управления персоналом в энергетической компании. 

Обосновано внедрение практики платных стажировок на предприятии, а также 

для сокращения количества рисков при реализации инновационной работы по 
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Существующий комплекс проблем по эффективному управлению 

персоналом предприятий в энергетической компании, говорит о необходимости 

борьбы с консерватизмом, так как без внедрения инновационных ИТ решений 

для автоматизации и оптимизации бизнес-процессов компании по управлению 

персоналом, невозможно ее дальнейшее развитие. Рано или поздно будет 

достигнут потолок технологических инноваций, превзойти который можно 

только через создание эффективной системы управления персоналом, 

способной реализовать потенциал человеческого капитала[1].  

Для повышения эффективности управления персоналом в энергетической 

компании предлагается внедрение практики платных стажировок.  

Внедрение практики платных стажировок на таких имеет как 

достоинства, так и недостатки. Рассмотрим их подробнее. Достоинства: 

привлечение высококвалифицированных специалистов: платные стажировки 

позволяют предприятиям привлекать наиболее талантливых и мотивированных 

студентов или выпускников, которые имеют интерес к работе в энергетической 

компании; укрепление производственных связей; подготовка кадров для 

отрасли [2].  

Недостатки: финансовая нагрузка, отсутствие гарантированной отдачи, 

сложности с оценкой качества стажировки, в случае платных стажировок 

существует риск эксплуатации стажеров, особенно если предприятие не 

обеспечивает адекватное обучение, сопровождение и охрану труда. Без 

должной организации и контроля, стажеры могут столкнуться с перегрузкой 

работой, неправильными условиями труда или недостаточной поддержкой со 
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стороны предприятия; внедрение платных стажировок может вызвать вопросы 

справедливости и соответствия оплаты труда. Если стажеры получают оплату, 

но несоразмерно низкую по сравнению с реальными сотрудниками, это может 

привести к неудовлетворенности и недоверию в коллективе; происходит 

отвлечение от учебного процесса. Для того, чтобы сократить количество 

рисков, по реализации инновационной работы по цифровизации отрасли в 

области управления персоналом, автором предлагается решение – создание 

единого Hub-а цифровых ресурсов, уже использующихся в организации. Hub 

по своему определению – сетевое устройство, предназначенное для 

объединения нескольких устройств. Однако в контексте реализации данной 

инновации в области управления персоналом организации Hub представляет 

собой единое решение, интегрирующее в себя остальные IT продукты в 

формате добавления внутри Hub-a, перечисленных выше продуктов. 

Основными достоинствами данного решения являются: 

‒ вся актуальная информация, необходимая для работы находится в 

едином информационном пространстве, маршрут к которому идет из единой 

точки, что упрощает взаимодействие с большим количеством одновременно 

существующих программ; 

‒ единое расположение всех IT продуктов исключает возможность того, 

что сотрудник будет не знать о продукте, способном ему помочь в решении его 

трудовых задач; 

‒ информация, хранящаяся в едином информационном пространстве, 

будет приведена к единой форме, что упростит ее анализ; 

‒ вся информация будет является общедоступной для разных отделов 

системы управления персоналом, что сократит время на получение 

необходимой информации, тем самым будет создан канал оптимального 

информирования между отделами. 

Для реализации данной инновации следует воспользоваться уже 

заключенным партнерством с IT компанией «1.С», которая вместе с 

энергетической компанией уже создает HRM систему для внедрения ее внутри 

предприятий [3].  

Ключевыми преимуществами данной инновации, по сравнению с 

внедрением целой HRM системы являются: 

‒ сокращение издержек по внедрению проекта, так как создается не 

новый продукт, а интегрируются уже существующие; 

‒ сокращение времени на внедрение – согласно дорожной карте по 

внедрению HRM системы, ее внедрение только в некоторых направлениях 

бизнеса закончится только через несколько лет, тогда как внедрение единого 

Hub-a возможно в течении 2 лет; 

‒ меньшая сопротивляемость персонала инновации – так как не придется 

знакомиться с совершенно новым продуктом, а будет создана система, 

делающая работу уже с существующими продуктами более удобной; 

‒ сокращение издержек на обучение персонала по работе с новым 

продуктом – внедрение подобной системы будет требовать меньшего времени 

на обучение и внедрение в свою профессиональную практику; 
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‒ повышение показателей вовлеченности персонала – следует помнить, 

что все вышеперечисленные IT решения имеют своей целью именно 

социальный, а не экономический эффект, заключающейся в том, чтобы сделать 

работу более удобной и высвободить время для реализации инновационного 

потенциала сотрудника, путем создания удобного взаимодействия сотрудника и 

IT продуктов, созданных в помощь ему; 

‒ повышение интереса молодых специалистов к компании – реализация 

IT решений, которые являются сейчас трендом –это яркий показатель для 

молодых сотрудников, что компания действительно инновационная и способна 

идти в ногу со временем и иностранными конкурентами; 

‒ модульная модель продукта позволяет внедрять в него новые IT 

решения, не задействуя работы остальных модулей. Так, например к уже 

существующим стоит внедрить модуль по работе с опорными ВУЗами, тем 

самым автоматизировав транзакции между предприятиями и ВУЗами [4].  

В таблице 1 представлен анализ влияния современных информационных 

инноваций на состояние кадровой службы и персонала в организации.  

 

Таблица 1 – Анализ влияния инноваций на кадровый потенциал организации 

(составлено авторами) 

Группа инноваций Назначение 

Персонал-технологии 

Оптимизация HR-процессов организации Автоматизация HR-

процессов 

Инновационные 

образовательные 

технологии 

Повышение качества образовательных услуг для 

личностного и профессионального роста 

обучаемых 

Социальные инновации 
Решение социально значимых задач, повышение 

социальной эффективности 

 

Основываясь на вышесказанном, наблюдается необходимость во 

внедрении на предприятии технологий высвобождения человеческого 

потенциала кадровых служб для решения творческих задач, с которыми не 

способна справиться машина, для чего предлагается внедрить на предприятии 

систему, объединяющую внутри себя все созданные ITрешения по управлению 

персоналом, среди которых решения по: расчету заработной платы; учету 

рабочего времени; кадровому администрированию и учёту персонала; 

управлению организационным построением; личному кабинету сотрудника: 

кадровая информация для сотрудника, оформление и планирование отпуска, 

оформление командировок, заказ справок. Также можно добавить сюда 

универсальные функции: HR-аналитика и отчетность, включая оценку 

транзакционных затрат, визуализация данных, интеграция модулей, агрегация 

данных в единую базу; социальная сеть для сотрудников: возможность 

общения с коллегами внутри отрасли, актуальные новости, создание групп по 

интересам и реализации проектов; портал для сотрудников: информация о 

компании для новых сотрудников, возможность поиска необходимой 
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документации, телефонный справочник; цифровой подбор: оптимизация 

работы с откликами, единая система учета, возможность сокращение 

количества транзакций по адаптации сотрудника [5].  

Следует отметить сдерживающие факторы цифрового развития процессов 

управления персоналом:  

‒ не готовность персонала к переменам – люди привыкли работать в 

знакомых программах, видят для себя большие трудности в том, чтобы 

обучаться работе с отечественными продуктами, которые могут и уступать по 

удобству, скорости работы и т.д.;  

‒ отсутствие или недостаточная подготовка специалистов по цифровой 

трансформации, дефицит квалифицированных IT-специалистов; 

‒ ограниченность средств для финансирования материально-

технического и программного обеспечения цифровизации HR-процессов, когда 

первоочередной задачей является замена комплектующих, отвечающих за 

непосредственный производственный процесс и обеспечение безопасности на 

территории предприятия.  

Наибольшие риски при внедрении заключаются в зависимости от 

импортного оборудования и программного обеспечения; недостаточной 

кибербезопасности; интеграционных рисках; рисках нехватки инвестиций; 

сопротивлении инновациям со стороны персонала; проблемах регулирования 

удаленной занятости. 
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Аннотация: целью данной статьи является оценка современного 

состояния рекреации и туризма в «Усть-Медведицком» природном парке 

Волгоградской области и разработка комплекса предложений по их 

устойчивому развитию. В работе рассмотрено современное состояние 

рекреационного потенциала и туристской деятельности. На основе выявленных 

проблем предложена система мероприятий по развитию экологического, 

познавательного и оздоровительного туризма с учётом принципов устойчивого 

развития региона. Особое внимание уделено направлению развития 
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«Усть-Медведицкий» природный парк Волгоградской области 

представляет собой уникальный образец сочетания разнообразных ландшафтов, 

богатого биологического разнообразия и объектов историко-культурного 

наследия. В условиях растущего спроса на внутренний и экологический туризм 

в России такие территории приобретают особую ценность как рекреационные 

пространства, способные удовлетворить потребности населения в 

оздоровлении, познании и духовном обогащении. Однако активное 

рекреационное использование природных территорий неизбежно сопряжено с 

рисками для хрупких экосистем. В этой связи формирование сбалансированной 

модели развития туризма выступает ключевой научно-практической задачей. 

Такая модель должна обеспечить использование рекреационного потенциала 

парка, гарантируя его экологическую сохранность и стимулируя социально-

экономический рост прилегающих регионов.  

Территория парка – уникальный уголок природы, где встречаются 

разнообразные ландшафтные зоны, создавая удивительное 

взаимопроникновение флоры и фауны.[4]  
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Парк сочетает в себе богатое историческое прошлое, интересные 

природно-археологические объекты и разнообразную живую природу, 

расположенный в месте слияний рек Медведицы и Дона. Значительную часть 

парка занимают леса, множество родников, лугов, сохранившиеся участки 

ковыльной степи, а также многочисленные озера и старицы.[5] Флора 

насчитывает свыше 600 видов растений, включая редкие виды, занесённые в 

Красную книгу региона. Фауна также разнообразна, что создаёт отличные 

условия для бердвотчинга и научно-познавательного туризма. Историко-

культурный каркас территории включает археологические памятники, объекты 

этнографического наследия и следы исторических промыслов. 

На текущий момент рекреационная деятельность носит в основном 

стихийный и сезонный характер. Основной поток посетителей приходится на 

летние месяцы и концентрируется вблизи немногочисленных подъездных 

путей, береговой линии реки и существующих лесных дорог. Преобладают 

формы отдыха, не требующие развитой инфраструктуры: пешие прогулки, 

пикники, рыбалка, сбор грибов и ягод. Организованный туризм представлен 

слабо, что обусловлено рядом проблем. Сдерживающие факторы развития 

туризма представлены в таблице 1.  

 

Таблица 1 – Сдерживающие факторы развития туризма 

Фактор Значение 

1. Дефицит 

инфраструктуры 

Отсутствие современных объектов туристского сервиса 

(гостевых домов, кемпингов с благоустройством), 

недостаточное качество и маркировка существующих 

троп. 

2. Экологические 

риски 

Несанкционированные свалки в местах 

неорганизованного отдыха, фрагментация среды 

обитания животных из-за сети стихийных троп, 

факторы беспокойства для животных в период 

размножения. 

3. Слабое 

продвижение 

Территория остаётся малоизвестной за пределами 

локального сообщества, отсутствует стратегия 

продвижения. 

 

На всей территории природного парка допускается рекреационная 

деятельность, в том числе организация туристских стоянок и туристских троп, 

пешеходных, велосипедных, лыжных и конных прогулок, массовых 

спортивных и зрелищных мероприятий, в соответствии с особенностями 

осуществления рекреационной деятельности на территории природных парков 

Волгоградской области, утвержденными комитетом природных ресурсов, 

лесного хозяйства и экологии Волгоградской области.[2]  

Для количественной оценки допустимой нагрузки может быть 

использован показатель рекреационной ёмкости.  

Базовая рекреационная емкость – максимальное количество человек, 

которые могут физически находиться на особо охраняемой природной 
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территории или в отдельной части (на туристском объекте) в единицу 

времени.[1] Его расчёт позволяет научно обосновать пределы посещаемости 

для различных функциональных зон парка. 

 

𝑅 = 𝑆 × 𝐾𝑑 × 𝑇−1,                                          (1) 

 

где 𝑅 – рекреационная ёмкость, чел./день; 

𝑆 – площадь рекреационной зоны, га; 

𝐾𝑑 – коэффициент допустимой антропогенной нагрузки, чел./га 

(определяется в зависимости от типа ландшафта и уязвимости экосистем); 

𝑇 – средний период рекреационного цикла (время, необходимое для 

восстановления экосистемы после одного цикла посещения), дни. 

Для перевода туристско-рекреационной деятельности в парке на 

качественно новый уровень, соответствующий принципам устойчивого 

развития, предлагается комплекс взаимосвязанных мероприятий, 

сгруппированных по ключевым направлениям в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Развитие инфраструктуры и формирование турпродукта 

Название 

турпродукта 

Предложение, 

название 
Содержание 

Ожидаемый эффект, 

значение 

1. Создание 

сети 

маркированных 

экологических 

троп различной 

тематики и 

сложности 

1.«Тайга у 

реки» 

3-5 км, кольцевая 

тропа для знакомства 

с приречными 

экосистемами, 

разнообразием леса. 

Комплексное 

позиционирование 

парка. Парк 

воспринимается как 

многофункциональн

ое пространство. 

Формирование 

исторической 

идентичности 

территории: гости и 

местные жители 

начинают 

воспринимать парк 

как исторический 

ландшафт, 

наполненный 

смыслами. 

2. 

«Историчес-

кая память» 

7-10 км, линейная 

тропа: посещение 

археологических 

памятников с 

обустроенными 

смотровыми 

площадками и 

информационными 

стендами. 

3. «Птичье 

царство» 

Тропа с укрытиями 

для наблюдения за 

птицами с 

определителями и 

аудиогидом. 

2. 

Строительство 

объектов 

туристического 

сервиса, 

1. Эко-

гостевые дома 

малой 

вместимости 

 

Адаптация текущих 

построек в буферной 

зоне под гостевые 

дома малой 

вместимости (до 10 

Экономический: 

доступный туризм и 

рост потока, 

создание сезонных 

рабочих мест. 
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интегрированны

х в ландшафт 

человек) Имиджевый: 

формируется 

узнаваемый образ 

территории, где 

можно погрузиться в 

подлинную 

атмосферу сельской 

жизни. 

Экологический: 

размещение 

туристов в буферной 

зоне минимизирует 

их транспортное и 

бытовое воздействие 

на наиболее 

уязвимые 

экосистемы. 

2. Обустроен-

ные кемпинги 

 

Палаточные городки 

с местами для 

кострищ, навесами, 

биотуалетами и 

контейнерами для 

раздельного сбора 

мусора. 

 

 

3. Разработка 

пакетных туров 

1. «Уик-энд в 

дикой 

природе» 

Проживание в эко-

доме 2 дня / 1 ночь с 

питанием из 

локальных 

продуктов, 

экскурсией и мастер-

классом (например, 

по изготовлению 

народной игрушки). 

Парк перестает 

зависеть от одного 

типа отдыха. 

Гости, получившие 

глубокий опыт, 

возвращаются снова 

и рекомендуют парк. 

Совокупность таких 

предложений делает 

парк узнаваемым и 

конкурентоспособны

м на рынке туризма 

2. «Фото-

сафари» 

Тематический тур 

для фотографов-

натуралистов в 

сопровождении 

биолога. 

4. Создание 

инфраструктур

ы бережного 

доступа и 

созерцания для 

родникового 

комплекса 

1. Тропа 

«К родникам 

всем миром» 

 

Обеспечит удобный и 

безопасный подход к 

ключевым родникам 

для всех групп 

посетителей 

(включая детей, 

пожилых людей, 

людей с 

ограниченными 

возможностями). 

Для имиджа парка: 

формирование 

образа современной, 

заботящейся о госте 

и природе 

рекреационной зоны. 

Повышение 

привлекательности 

для семейного и 

познавательного 

туризма. 

Для посетителей: 

комфорт, 

безопасность 

2. «Сохраним 

источник 

вместе» 

‒ Установить 

указатели и 

информационные 

стенды с правилами 
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поведения на 

территории родника. 

3. «Роднико-

вый причал» 

 

‒ Обеспечить 

комфорт и 

безопасность: 

‒ создать условия 

для отдыха, 

наблюдения и 

ожидания. 

5. Создание 

сети смотровых 

площадок на 

террасах над 

Доном 

1. Площадка 

«Донская 

степь» 

 

Акцент на 

бескрайние поля и 

перелески. Вид на 

сельскохозяйственны

й ландшафт, 

меняющий цвет в 

зависимости от 

сезона. 

Укрепление имиджа 

региона. 

Смотровые 

площадки станут 

"точками 

притяжения", 

побуждающими 

туристов посетить 

район. Уникальные 

виды повысят 

привлекательность 

территории для 

путешественников, 

включая 

автотуристов, 

любителей природы 

и культурного 

отдыха. 

Сектор 

гостеприимства: 

увеличение 

заполняемости 

гостиниц, гостевых 

домов, и кемпингов. 

Общественное 

питание: рост 

выручки кафе, 

ресторанов, точек 

быстрого питания за 

счет обслуживания 

увеличившегося 

числа туристов. 

Торговля и услуги: 

увеличение спроса 

на сувенирную 

продукцию, а также 

2. Площадка 

«Город-

страж» 

Лучший ракурс на 

город Серафимович, 

особенно эффектный 

в лучах заката. Вид 

подчеркивает связь 

старинного города 

(бывшей станицы 

Усть-Медведицкой) с 

великой рекой. 

3. Площадка 

«Донская 

излучина» 

 

 

Вид на самую 

живописную петлю 

реки Дон в этом 

месте. Акцент на 

водный простор, 

крутые яры, 

пойменные леса. 
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услуги гидов, 

экскурсоводов, 

прокат 

оборудования. 

6. 

Формирование 

бренда 

территории 

1. Айдентика 

Усть-

Медведицкого 

парка 

Создание 

узнаваемого 

логотипа, слогана и 

визуального стиля. 

Экономический: 

стимулирование 

развития 

сопутствующих 

услуг (кафе, 

сувениры, гиды) в 

городе 

Серафимович. 

Имиджевый: 

формирование у 

территории сильного 

бренда «Донские 

просторы», 

связанного с 

эстетикой свободы, 

истории и величия 

природы 

Туристический: 

резкое повышение 

фотогеничности 

места и его 

узнаваемости в 

соцсетях. 

Увеличение среднего 

времени пребывания 

туриста. 

 

2. Проект 

«Кадры для 

территории» 

 

Развитие туристской 

индустрии 

невозможно без 

кадрового 

обеспечения. При 

проектировании 

новых туристских 

объектов этот фактор 

может оказаться 

решающим. 

Туристская отрасль 

требует привлечения 

специалистов 

различных 

профессий.[3] 

3.Установ-

ление 

партнёрств 

Сотрудничество с 

туроператорами, 

специализирующими

ся на внутреннем и 

экотуризме, с 

региональными СМИ 

для публикации 

статей и репортажей. 

 

«Усть-Медведицкий» природный парк обладает значительным, но пока 

нереализованным потенциалом для развития качественного, экологически 

ответственного туризма. Переход от стихийной рекреации к управляемому 

развитию требует комплексного подхода, включающего инвестиции в 

бережливую инфраструктуру, создание привлекательного и разнообразного 

турпродукта, внедрение современных инструментов управления потоками 

посетителей и активную просветительскую работу. Реализация предложенных 

мероприятий позволит не только сохранить природную уникальность 

территории, но и превратить её в точку роста для региональной экономики, 

создать новые рабочие места и повысить уровень экологической культуры 

населения. Успех данного начинания будет зависеть от эффективного 

партнёрства между администрацией парка, региональными властями, научным 

сообществом и жителями прилегающих территорий. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКОМУ СОСТАВУ ВОЛГИ 

 

Аннотация: данная статья посвящена экономике природопользования на 

примере Волжской ГЭС, в ходе работы была рассмотрена история создания 

гидроэлектростанции, приведена статистика Волжской ГЭС за 2025 год, 

которая превысила электроэнергию в разы больше, чем в предыдущие года, 

рассмотрены проблемы Волжской ГЭС в природопользовании, исследованы 

негативные последствия и проблемы Волжского ГЭС в природопользовании, в 

результате исследования выявлено, что проект «Оздоровление Волги» 

направлен на защиту и восстановление экосистемы реки, включая очистку 

воды, берега и привлечение общества. 

Ключевые слова: Волгоградская область, стабильное электроснабжение, 

модернизация, окружающая среда, экологическая проблема. 

 

Волжская ГЭС – выдающийся памятник сталинской эпохи в советской 

инженерии 1961 года, а также крупнейшая электростанция в Европейской части 

России и самая первая в своё время по мощности в мире [5]. 

За рекордные 11 лет, её возвёл труд человека. Поставки шли из 

Свердловска и Запорожья – электрооборудование, разнообразные машины 

поставляли Москва, Ташкент, Челябинск, Харьков, а лес транспортировала – 

Карелия. Запуск самой мощной гидроэлектростанции стал исторической 

значимостью для страны, которая навсегда покончила с дефицитом 

электроэнергии. 

Разработка Волжской ГЭС велась из 11 научных институтов под 

управлением института «Гидропроект» имени С.Я. Жука. Особое внимание 

уделялось защите плодородных земель Волго-Ахтубинской поймы, чтобы 

избежать убытказемель сельскохозяйственного назначения. Были приняты 

решения исходя из научных разработок, что основное изучение 

сосредоточилось на установке гидроузла, рядом с городом Волгоград [4]. 

Общеизвестный специалист своего дела по гидросооружениям, 
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генеральный директор второго рангаэлектростанций Фёдор Георгиевич 

Логинов, стал во главе «Сталинградстрой» и лагеря«Ахтублаг», которые были 

построены для создания ГЭС. В 1953 году Ахтублаг был расформирован, 

поэтому в целом станцию строили вольные люди. 

1958 годознаменовался ключевыми этапами завершения строительства 

Сталинградского гидроузла(заполнение котлована водой, закрытие русла 

Волги, запуск первых агрегатов). На год ранее запланированной даты, ввели в 

работу последний гидроагрегат электростанции с мощностью в 2541 МВт, что в 

итоге сделало станцию мировым лидером среди гидроэнергетических объектов. 

Грандиозные масштабы Волжской ГЭС восхищали не только граждан 

СССР, но и гостей из-за рубежа, которые не скрывали свой интерес к 

уникальности опыта проектирования и эксплуатации превосходного объекта 

мирового уровня. 

 9 сентября 1961 года, Волжская ГЭС получила название в честь XXII 

съезда КПСС, а уже на следующий день, 10 сентября, государственная 

комиссия официально приняла объект в эксплуатацию, отметив такое 

важнейшее событие торжественным праздником в городе Волжском. 

Подключение в работу Волжской ГЭС в энергетическую систему оказало 

значительное влияние на развитие страны: 

1) обеспечило стабильное электроснабжение центральных и южных 

регионов, включая Москву и Донбасс; 

2) способствовало объединению региональных энергосистем. 

Благодаря Волжской ГЭС, которая служит не только, как 

гидроэлектростанция, но и по совместительству стала являться мостом, на 

котором проложены транспортные пути через Волгу, как для автомобилей, так 

и для поездов, это облегчилоперемещение между регионами Поволжья и юга 

России. Сформированное водохранилище улучшило обстановку для 

судоходства на Волге и открыло новые возможности для орошения и 

водоснабжения прилегающих земель. 

Уже в 1962 году Волжская ГЭС показала свою экономическую выгоду в 

виде 98% выработанного электричества. Электроэнергия стоила в 9 раз ниже 

издержек энергии тепловых станций, и сэкономила государству миллиарды 

рублей. С помощью строительства ГЭС удалось так же сэкономить топливо и 

снизить расходы народного хозяйства, исключив необходимость строить 

десятки новых гидроэлектрических станций и перевозить миллионы тонн угля. 

Историческим достижением стало введение в работу на Волжской ГЭС 1-

го российского фазоповоротного трансформатора. Программа модернизации 

охватывает не только гидроустановки, но и инфраструктуру станции, включая 

замену старых маслонаполненных кабелей 220 и 500 кВ на современные 

полиэтиленовые аналоги.Реконструкция открытого, распределительного 

устройства под напряжением 220кВ уже выполнена с использованием 

современных элегазовых выключателей для надежного управления 

высоковольтными линиями электропередачи. Следующим этапом стала 

модернизация ОРУ-500 кВ, включающая полную замену оборудования на 

компактное электрогазовое комплексное распределительное устройство. 
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На данный момент времени Волжская ГЭС переживает масштабную 

модернизацию, сравнимую с географическими усилиями первостроителей. 

Специалисты оперативно обновляют стареющее оборудование, повышая 

эффективность, надежность и безопасность станции как целостного 

производственного комплекса. Несмотря на интенсивный темп преобразований, 

сотрудники успешно справляются с возложенными обязанностями [3]. 

Статистика за 2025 год Волжской ГЭС показала, что в первом квартале 

этого года электростанция произвела примерно 2,5 миллиарда кВТ×ч 

электроэнергии, сохранив показатели предыдущего года. Главным моментом 

надежности операционной деятельности стало обновление оборудования, 

позволившее осуществить работу Волгоградского гидроузла по планам, 

утвержденным Федеральным агентством водных ресурсов.  

Сейчас на предприятии Волжской ГЭС, модернизированы все 22 

гидротурбины и 20 генераторов. Обновленные агрегаты обеспечивают 

повышенную производительность, увеличив мощность станции с 2541 МВт до 

2734 МВт. Планируется дальнейшее повышение установленной мощности до 

2744,5 МВт. 

Волжская ГЭС, будучи самой крупной станцией в Европе и финальной 

частью Волжско-Камского каскада, играет ключевую роль в обеспечении 

надежности энергетической системы России своими ресурсами. Годовая 

выработанная энергия с помощью мощного потока воды, достигает до 11.1 

миллиардов кВт×ч [6]. 

На данный момент, эксплуатация гидроузла экономически оправдана и 

обеспечивает доступную энергию не только для Волгоградского региона и 

соседних областей, но и в целом обеспечивает энергией всю Европейскую часть 

России [1].  

В процессе эксплуатации, выявились негативные последствия, которые 

приведены в таблице1. 

 

Таблица 1 – Негативные воздействия на Волгу и экологические последствия 
Событие Последствия 

Изменен водный баланс 

Уменьшились максимальные объемы весеннего 

половодья, но при этом возросли летние и зимние 

потоки. 

Замедление природного 

режима течения 
Река преобразовалась в цепочку застойных озер. 

Самостоятельное очищение 

Волги 

В разных местах Волги расположены около 

двенадцати гидроузлов, которые не дают реке с 

помощью течения самостоятельно очистить, как 

поверхность воды, так и дно от мусора. 

Тепловой режим изменился 
В верхнем течении увеличилось время замерзания, а 

внизу наоборот уменьшилось. 

Повышение летней 

температуры 

Провоцирует размножению ядовитых сине-зеленых 

водорослей, которые значительно ухудшают качество 

воды и влияют на экосистему 

Гибель естественной фауны Появляются мутировавшие виды рыб 
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Весенние сбросы воды важны тем, что с помощью них происходит залив 

лугов, пополнения водоемов и тем более для поддержки во время нереста 

рыбы, тогда как в свою очередь увеличенные зимние сбросы отрицательно 

влияют на экологию региона, угрожая аграрному и рыбному хозяйству в 

котором исчезают редкие виды, как белуга, осетр, севрюга [2]. 

Комитет экологии Волгоградской областной думы направил обращение 

властям Волгоградской и Астраханской областей с обращением провести 

проверку влияния Волжской ГЭС на окружающую среду. Председатель 

комитета подчеркнул угрозу экологической проблемы на Волге, особенно 

проблемы ежегодной вырубки лесных насаждений вдоль берегов из-за 

повышенного уровня воды зимой. 

Экологи заявляют, что деятельность энергетиков, которые стремятся 

сэкономить электричество осенью, создают серьезные экологические проблемы 

для Волги, приводящие к постепенному снижению уровня воды. Ярким 

примером служит образовавшийся новый остров вблизи ГЭС и критический 

дефицит влаги в пойме реки [7]. 

В настоящее время реализуется проект «Оздоровление Волги», целью 

которого является снижение загрязнения и восстановление водных ресурсов 

реки. Также особое внимание уделяется не только очистке стоков, но и 

восстановлению прибрежных зон, зарыблению и сохранению уникальных 

экосистем, критически важных для биологического разнообразия Волги. 

Помимо государственных программ могут быть привлечены волонтеры, 

которые вовлекают общество в акции по очистке берегов и повышению 

экологической культуры, что помогает формировать ответственное отношение 

к реке у населения [8]. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНО-ПРАВОВАЯ МОДЕЛЬ СОЗДАНИЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В 

АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 

Аннотация: одним из направлений государственной поддержки 

аграрного сектора является предоставление сельскохозяйственным 

производителям налоговых льгот. В частности, они освобождаются от уплаты 

налога на прибыль, налога на пользователей автомобильных дорог, налога на 

имущество и ряда других обязательных платежей. Анализ научной литературы 

показывает, что в зарубежной практике широко применяются разнообразные 

инструменты государственной поддержки аграрной сферы, включающие как 

меры по стимулированию отечественных производителей, так и механизмы 

защиты внутреннего рынка, а также ценовые методы регулирования. 

Обзор исследований, посвящённых необходимости и сущности 

государственного регулирования аграрной сферы, свидетельствует о 

практически единодушном признании важности государственного 

вмешательства в данный сектор экономики. Вместе с тем подчёркивается, что 

такое вмешательство должно учитывать возможные недостатки и ограничения 

государственного регулирования, что, в свою очередь, требует проведения 

взвешенной и рациональной государственной политики. 

Ключевые слова: аграрный сектор, Азербайджан, государство, правовая 

модель. 

 

Формирование Устава сельскохозяйственного производственного 

кооператива должно основываться на ряде ключевых принципов: объединении 

имущественных и земельных паёв в коллективное пользование; 

демократичности управления, выражающейся в реализации принципа «один 

член – один голос»; распределении доходов преимущественно в зависимости от 

трудового вклада и в ограниченной степени – от размера собственности. 

Владельцы имущественных паёв и земельных долей сохраняют право 

собственности на внесённое имущество и земельные участки, передавая свои 

паи в уставный фонд сельскохозяйственной артели (кооператива) с правом их 

возврата при выходе из кооператива либо передачи в аренду. В этой связи 

возникает необходимость чёткого определения структуры производства и 

управления, состава и численности подразделений, а также объёмов 
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выпускаемой ими продукции. Соответственно, требуется установить размеры 

паевых фондов, находящихся в собственности членов кооператива, и перечень 

основных средств, закреплённых за первичными подразделениями. 

Происходящие изменения в организационно-производственной структуре 

предприятия, а также углубление производственно-экономических отношений 

между собственниками имущественных паёв и земельных долей обусловлены 

не только воздействием рыночных механизмов, но и процессами 

совершенствования системы управления на основе кооперативных принципов. 

Гражданский кодекс Азербайджанской Республики и Закон 

Азербайджанской Республики «О кооперации» формируют основную 

законодательную базу для создания и функционирования производственных 

сельскохозяйственных кооперативов. Вместе с тем для более детального 

регулирования организационных и экономических вопросов, с учётом 

отраслевой специфики сельского хозяйства, представляется целесообразным 

принятие специального закона «О сельскохозяйственной кооперации», который 

способствовал бы более оперативному и эффективному внедрению в практику 

рекомендаций по организации сельскохозяйственных кооперативов [5]. 

Так, в соответствии с Законом Азербайджанской Республики «О 

кооперации» управление кооперативом осуществляется правлением на общем 

собрании его членов, а в случае превышения численности членов 200 человек – 

в форме собрания уполномоченных. В кооперативах с численностью не более 

50 человек управление осуществляется председателем кооператива [6].  

Норму представительства уполномоченных целесообразно устанавливать 

с учётом необходимости максимально возможного участия членов колхоза в 

обсуждении и принятии решений, а также обеспечения представительства всех 

структурных подразделений либо территориальных единиц кооператива. С 

учётом срока полномочий уполномоченных указанная норма может 

корректироваться в зависимости от численности членов колхоза по состоянию 

на конец финансового года. Так, при численности членов колхоза до 200 

человек и при минимальной численности подразделений возможно 

установление нормы представительства из расчёта один уполномоченный от 

пяти членов кооператива. При превышении численности 200 человек норма 

представительства может быть снижена до одного уполномоченного от десяти 

членов колхоза. В Уставе колхоза также должно быть предусмотрено, что 

уполномоченные избираются открытым либо тайным голосованием, 

определяется срок их полномочий, а также устанавливается порядок их 

избрания. Уполномоченные не вправе передавать свои полномочия другим 

членам кооператива. В кооперативах с численностью менее 50 человек, как 

предусмотрено законодательством, управление осуществляется председателем 

кооператива, который избирается общим собранием и осуществляет 

повседневное руководство колхозом единолично, а также через возглавляемое 

им правление. В условиях современной рыночной экономики такая модель 

управления может приводить к усилению элементов авторитарного управления, 

что вступает в противоречие с принципом демократичности, лежащим в основе 

кооперативного движения. По нашему мнению, разрабатываемый и 
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принимаемый Закон «О сельскохозяйственной кооперации» должен быть 

ориентирован на формирование коллегиальных механизмов управления, 

направляющих членов правления колхозов на совместное принятие 

управленческих решений в производственном кооперативе [2]. Во вновь 

создаваемых хозяйственных формированиях с общедолевой формой 

собственности на землю и другие средства производства, наряду с оплатой 

труда, возникает новый вид доходов их участников – доходы от собственности, 

выражающиеся в выплате дивидендов и приросте паевого капитала. В связи с 

этим существенно возрастает значение имущественных интересов работников 

сельскохозяйственных кооперативов. Если ранее указанные интересы 

реализовывались преимущественно в сфере личной собственности и 

регулировались главным образом нормами гражданского законодательства, то в 

современных условиях их роль в системе экономических интересов работников 

значительно усилилась, что, в свою очередь, повысило их влияние на 

мотивационное поведение участников кооператива. 

Отличительной чертой сельскохозяйственных кооперативов является то, 

что все вопросы, определяющие их деятельность, решаются непосредственно 

работающими членами кооператива. Следовательно, характер принимаемых 

решений отражает их личные интересы и находится под их контролем. В этой 

связи руководящие работники кооператива могут реализовывать свои 

профессиональные интересы и стремление к карьерному росту через высокое 

качество выполняемой работы, направленной на повышение эффективности 

производства и доходов всех членов кооператива. Вместе с тем, в состав 

кооперативов могут входить ассоциированные члены. Согласно Закону «О 

кооперации», их производственные интересы определяются дивидендами, 

начисляемыми на дополнительный пай. Размер дивидендов определяется двумя 

параметрами: величиной прибыли и размером дополнительного паевого взноса. 

Сумма (или доля) в паевом фонде кооператива, в свою очередь, зависит от 

размера обязательного паевого взноса. Наиболее справедливым представляется 

установление размера имущественного обязательного взноса на уровне 

среднего размера паевого взноса по хозяйству. Однако в этом случае создаются 

препятствия для вступления в кооператив работников реорганизуемых 

хозяйств, чей имущественный пай ниже среднего. Увеличение обязательного 

паевого взноса сокращает число лиц, способных стать действительными 

членами кооператива, что ведёт к излишней социальной дифференциации и 

концентрирует управление в руках узкого круга лиц. Такое положение 

противоречит традиционным социальным принципам функционирования 

кооперативных предприятий. Изменение структуры паевых фондов оказывает 

прямое влияние на размеры дивидендов, что снижает привлекательность 

вложений ассоциированных членов. С ростом числа ассоциированных членов и 

наёмных работников возникает риск трансформации кооператива в другую 

форму товарищества, что может ослабить демократический характер 

управления и снизить эффективность коллективного производства. 

На наш взгляд, деление паевых взносов на обязательный и 

дополнительный, предусмотренное Законом «О кооперации», осложняет 
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формирование паевого фонда, который может формироваться исключительно 

за счёт обязательных паевых взносов [3]. Это положение не соответствует 

сложившейся практике создания паевых фондов на предприятиях 

кооперативного типа, когда их формирование осуществлялось за счёт 

имущественных паёв в размерах, полученных их владельцами при 

первоначальной реорганизации хозяйства. Разделение паевых взносов на 

обязательный и дополнительный создаёт предпосылки для субъективного 

деления участников кооператива на членов с правом голоса и лиц, не 

обладающих этим правом, что может привести к увеличению численности 

последних – ассоциированных членов кооператива. В этой связи, по нашему 

мнению, необходимо определить соотношение распределения прибыли на 

паевых началах следующим образом: для членов кооператива – 70%, для 

ассоциированных членов – 30%. Такой подход обеспечит преимущественное 

удовлетворение материальных интересов работающих членов кооператива. 

Мировая практика свидетельствует, что на предприятиях кооперативного типа 

распределение прибыли осуществляется в следующей последовательности: 

уплата налогов и обязательных платежей; формирование резервного 

(страхового) фонда (до 10%); создание фонда материального поощрения; 

направленные средства на производственное и социальное развитие; выплата 

дивидендов. Пропорции и размеры отчислений по направлениям определяются 

решением трудового коллектива с учётом конкретных условий хозяйства [4]. 

По нашему мнению, в соответствии с принципами организации и деятельности 

сельскохозяйственных производственных кооперативов, распределительные 

отношения должны строиться с акцентом на стимулирование личного 

трудового участия членов, что позволит укрепить мотивацию, повысить 

эффективность коллективного производства и обеспечить устойчивое 

функционирование кооператива. Реализация указанной задачи предполагается 

через распределение прибыли преимущественно по труду и лишь частично – по 

паевой собственности, в соответствии с предлагаемой схемой распределения 

прибыли в сельскохозяйственных производственных кооперативах. Из прибыли 

кооператива, определяемой по бухгалтерскому балансу, осуществляются 

отчисления в резервный фонд и другие неделимые фонды, предусмотренные 

Уставом кооператива, а также обязательные платежи в бюджет. После 

указанных отчислений остаётся прибыль, подлежащая распределению внутри 

кооператива (распределяемая прибыль). Часть этой прибыли, в пределах 

установленного норматива до 30%, направляется на выплату дивидендов по 

дополнительным паям и паевым долям ассоциированных членов кооператива. 

Конкретный норматив на отчётный год определяется с учётом экономико-

финансовых результатов деятельности кооператива. Оставшаяся часть 

распределяемой прибыли (не менее 70%) направляется на кооперативные 

выплаты – новую структурную составляющую использования прибыли. В 

соответствии с Уставом кооператива и Трудовым кодексом Республики, эта 

часть прибыли распределяется между членами пропорционально их личному 

трудовому участию. Значительная доля кооперативных выплат (до 80%) 

предусмотрена для пополнения паевых взносов членов кооператива, что 
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способствует укреплению имущественных интересов членов и стимулирует 

эффективное коллективное участие в производственной деятельности [1]. 

Кооперативные выплаты, направляемые на пополнение паевых взносов членов 

кооператива, могут использоваться как на увеличение паевого фонда, если 

соответствующее решение принято общим собранием, так и на погашение 

взносов, по которым наступил срок уплаты. Условия использования 

кооперативных выплат для погашения паевых взносов предусматривают, что 

это возможно только в случае наличия средств сверх установленного Уставом 

размера паевого фонда, включая кооперативные выплаты, направленные на его 

увеличение. Погашение паевых взносов не производится до формирования 

паевого фонда кооператива в полном размере, за исключением случаев 

погашения взносов ассоциированных членов кооператива. Схема 

кооперативных выплат является достаточно сложной, а механизм её реализации 

детально не раскрыт. В рамках 80% кооперативных выплат членам 

кооператива, около 60% используется для пополнения паевых взносов, при 

этом значительная часть направляется на увеличение паевого фонда. 
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Аннотация: рассматривается интеграция нейросетевых моделей как 

педагогического инструмента в учебные курсы экономического профиля. 

Актуальность исследования обусловлена запросом рынка труда на 

экономистов, владеющих навыками работы с технологиями искусственного 

интеллекта для анализа и оптимизации бизнес-процессов. 

Ключевые слова: нейросети в экономике, моделирование бизнес-

процессов, экономическое образование, анализ бизнес-процессов, 

искусственный интеллект, оптимизация управления. 

 

Цель работы – представить методические подходы и практические кейсы 

использования крупных языковых моделей в рамках преподавания дисциплин 

«Моделирование бизнес-процессов» и «Информационно-аналитические 

технологии». На основе проведенного педагогического эксперимента описаны 

конкретные задания, направленные на формирование у студентов компетенций 

по применению ИИ для SWOT-анализа, генерации регламентной документации 

и поиска узких мест в процессах. Делается вывод о повышении эффективности 

учебного процесса и формировании у обучающихся актуальных 

профессиональных навыков. 

1. Введение. 

Современный этап развития экономики характеризуется проникновением 

технологий искусственного интеллекта во все сферы управления. В связи с 

этим перед высшей школой стоит задача не только дать фундаментальные 

знания, но и научить студентов применять современные инструменты для 

решения профессиональных задач. Одним из таких инструментов являются 

крупные языковые модели (нейросети), потенциал которых в качестве 

ассистента аналитика и консультанта по оптимизации процессов еще не до 

конца раскрыт в образовательных программах. В статье обобщается опыт их 

интеграции в учебный процесс для подготовки экономистов, способных 

работать в условиях цифровой трансформации. 

2. Основная часть. 

2.1. Нейросети как инструмент экономического анализа и 

моделирования. 

В современных экономических исследованиях и бизнес-аналитике 

происходит сдвиг от исключительно количественных методов к комплексным 
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подходам, интегрирующим обработку больших массивов неструктурированных 

текстовых данных. Крупные языковые модели (LLM), или нейросети, 

открывают новые возможности на этапах предварительного анализа, генерации 

гипотез и сценарного моделирования [3, 4]. В контексте моделирования бизнес-

процессов их потенциал заключается в способности: 

‒ Структурировать информацию: Быстро анализировать описание 

процесса, выделять ключевые этапы, участников и 

материальные/информационные потоки. 

‒ Генерировать варианты решений: На основе вводных данных 

предлагать гипотезы по оптимизации или автоматизации процессов. 

‒ Формировать проектную документацию: Создавать шаблоны 

регламентов, должностных инструкций и технических заданий, 

соответствующих лучшим практикам. Таким образом, нейросеть выступает не 

заменой эксперту, а интеллектуальным ассистентом, расширяющим 

аналитические возможности экономиста и управленца. 

2.2. Методика интеграции нейросетей в учебные задания. 

Интеграция нейросетевых инструментов в учебный процесс строится на 

принципах смешанного обучения (blended learning) и проектного подхода. 

Студентам предлагается использовать общедоступные модели (такие как 

YandexGPT, GigaChat) для выполнения конкретных этапов работы над кейсами. 

Методика включает: 

1. Постановку задачи: Преподаватель формулирует четкий промпт 

(запрос) для нейросети, определяя контекст и требуемый результат. 

2. Критический анализ: Студенты получают сгенерированный ответ и 

проводят его верификацию, выявляя сильные стороны, ошибки 

(«галлюцинации») и области для доработки. 

3. Творческую доработку: На основе сырого результата от ИИ студенты 

создают итоговый продукт (модель процесса, аналитическую записку, 

презентацию), применяя теоретические знания и критическое мышление. 

Данный подход формирует у обучающихся компетенцию «критической 

кооперации с ИИ» – навык, востребованный на современном рынке труда. 

2.3. Практические кейсы в курсе «Моделирование бизнес-процессов». 

Кейс 1: Экспресс-SWOT-анализ компании с последующей 

верификацией. 

‒ Задача: Получить первичный структурный анализ внешней и 

внутренней среды предприятия пищевой промышленности. 

‒ Промпт для нейросети: «Проведи SWOT-анализ для 

среднестатистического производителя молочной продукции в Центральном 

Черноземье России. Учитывай факторы: сырьевая база, логистика, конкуренция 

с крупными федеральными сетями, тренды на ЗОЖ». 

‒ Результат и работа студентов: Нейросеть генерирует развернутый, но 

обобщенный анализ. Задача студентов – дополнить его конкретикой (например, 

используя реальные данные по Воронежской области), оценить достоверность 

утверждений и расставить приоритеты по силе влияния каждого фактора. Это 

учит их работать с абстрактными выводами ИИ и адаптировать их к 
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конкретной бизнес-ситуации. 

Кейс 2: Сравнительный анализ «As-Is» и «To-Be» моделей процесса. 

‒ Задача: Наглядно продемонстрировать разницу между оптимизацией 

существующего процесса («As-Is») и его радикальным реинжинирингом («To-

Be»). 

‒ Промпт для нейросети: «Опиши стандартный процесс согласования 

коммерческого предложения в производственной компании. Затем предложи 

два варианта его изменения: 

1. Пошаговая оптимизация (улучшение «As-Is»). 2) Радикальный 

реинжиниринг (создание «To-Be»). Для объяснения используй аналогию». 

– Результат и работа студентов: Нейросеть, как и в нашем предыдущем 

исследовании, может выдать аналогию «полировка старого автомобиля» vs 

«проектирование нового электромобиля». Студенты на основе этого описания 

должны формализовать оба варианта в виде графических нотаций (например, 

BPMN), провести сравнительную оценку по времени, затратам и рискам, и 

аргументировать выбор того или иного подхода для заданного бизнес-

контекста. 

2.4. Обсуждение результатов и рисков. 

Внедрение нейросетевых инструментов в учебный процесс позволило 

получить ряд конкретных результатов. На операционном уровне отмечается 

повышение скорости выполнения заданий. Нейросеть выступает в роли 

интеллектуального катализатора, позволяя студентам оптимально 

структурировать работу в соответствии с установленными требованиями, что, в 

свою очередь, дает возможность строго следовать утвержденным 

академическим планам в рамках отведенного времени лекций и семинаров. 

На содержательном уровне применение ИИ способствует углублению 

анализа рассматриваемых бизнес-процессов. Способность нейросети 

генерировать объемные данные, варианты решений и сравнительные 

характеристики позволяет в сжатые академические сроки охватить больший 

объем учебного материала и рассмотреть кейсы с разных ракурсов. 

Вместе с тем, практика выявила и определенные ограничения. В условиях 

регионального отраслевого вуза с контингентом студентов, имеющим 

различный уровень исходной подготовки, наблюдается сложность преодоления 

инерционности мышления. 

Нейросеть, как внешний стимул, не всегда способна мотивировать на 

генерацию принципиально нестандартных решений, что указывает на 

необходимость разработки более тонких методических приемов для 

активизации творческого потенциала. 

К общесистемным рискам, помимо упомянутых «галлюцинаций» ИИ, 

можно отнести риск формирования поверхностного подхода. Студенты могут 

ограничиваться сгенерированным ответом без его критического осмысления и 

глубокой доработки. 

Нивелирование данного риска лежит в области четкой организации 

учебного процесса, где акцент смещается с получения результата от ИИ на его 

последующую экспертизу и трансформацию силами студента. 
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3. Заключение. 

Проведенное исследование демонстрирует эффективность интеграции 

нейросетевых моделей в учебные курсы экономического профиля, такие как 

«Моделирование бизнес-процессов». Предложенная методика, основанная на 

принципах смешанного обучения и критической работы с результатами, 

выдаваемыми искусственным интеллектом, позволяет решить ряд актуальных 

педагогических задач. 

Было установлено, что использование нейросетей способствует 

оптимизации учебного времени и интенсификации освоения материала без 

потери глубины его анализа. Это особенно значимо для региональных 

отраслевых вузов, работающих в условиях жестких академических рамок и 

разнородной подготовки абитуриентов. 

Полученные результаты свидетельствуют о перспективности данного 

направления для модернизации образовательных программ. В качестве 

векторов дальнейших исследований можно выделить: 

1. Разработку детализированных методических пособий по 

использованию промптов для решения конкретных экономических задач. 

2. Проведение лонгитюдного исследования для количественной оценки 

влияния работы с ИИ на уровень формирования профессиональных 

компетенций. 

3. Адаптацию предложенного подхода для других экономических 

дисциплин, таких как «Финансовый анализ», «Стратегический менеджмент» и 

«Маркетинг». 

Таким образом, интеграция нейросетевых инструментов в 

образовательный процесс является не просто данью технологическим трендам, 

а действенным механизмом подготовки экономистов, способных эффективно 

работать с передовыми аналитическими технологиями в условиях цифровой 

трансформации экономики. 
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ЭКОНОМИКА НАРОДОНАСЕЛЕНИЯ И ДЕМОГРАФИЯ НА ПРИМЕРЕ 

ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

 

Аннотация: в статье рассматривается взаимосвязь демографических 

процессов и экономического развития на примере Волгоградской области. 

Проанализированы основные демографические вызовы региона – естественная 

убыль населения, миграционные потоки, старение населения и сдвиги в 

возрастной структуре – и их влияние на экономику: рынок труда, 

потребительский спрос, налоговые поступления, социальные расходы и 

инвестиционный климат. Особое внимание уделено региональным 

особенностям Волгоградской области, связанным с её промышленным и 

аграрным потенциалом, различиями между городскими и сельскими 

территориями и ролью региона как транспортно-логистического узла. На 

основе выявленных проблем предложены меры и направления для устойчивого 

социально-экономического развития: поддержка рождаемости и снижение 

смертности, управление миграцией, повышение качества человеческого 

капитала и диверсификация экономики.  

Ключевые слова: Волгоградская область, экономика народонаселения, 

демография, естественная убыль, миграция, старение населения, рынок труда, 

потребительский спрос, человеческий капитал, региональное развитие, 

социально-экономическое развитие. 

 

Взаимосвязь демографических и экономических процессов носит 

характер двусторонней детерминации. Исследование данной 

взаимозависимости на примере конкретного региона позволяет выявить не 

только общенациональные тенденции, но и специфические локальные 

особенности и проблемные узлы. Волгоградская область, характеризующаяся 

сложным социально-экономическим устройством и значительным историко-

культурным наследием, представляет собой репрезентативный кейс для анализа 

подобной взаимосвязи [1]. 

Волгоградская область, в контексте общероссийских трендов, 

сталкивается с рядом взаимосвязанных демографических вызовов. К числу 

ключевых относятся: 
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Естественная убыль населения. Несмотря на наблюдаемую позитивную 

динамику отдельных показателей, сохраняется устойчивая тенденция 

превышения смертности над рождаемостью. Данный феномен обусловлен 

комплексом причин, включая структурное старение населения, низкий уровень 

суммарного коэффициента рождаемости и повышенную смертность в 

отдельных возрастных когортах. 

Миграционная динамика. Регион демонстрирует амбивалентный 

характер миграционных процессов, выступая одновременно объектом 

притяжения и источником оттока. В то время как миграционный приток из 

стран ближнего зарубежья частично компенсирует естественную убыль, 

сохраняется интенсивный отток наиболее мобильных и трудоспособных групп 

населения, прежде всего молодежи, в поисках лучших экономических и 

карьерных перспектив в более развитые регионы и мегаполисы. 

Демографическое старение. Увеличение медианного возраста 

населения, вызванное ростом ожидаемой продолжительности жизни на фоне 

низкой рождаемости, приводит к возрастанию демографической нагрузки на 

социально-экономическую систему. Это выражается в повышении требований 

к пенсионному обеспечению, сфере здравоохранения и необходимости 

структурной адаптации социальной инфраструктуры. 

Трансформация возрастной структуры. Сдвиги в возрастном 

распределении, а именно сокращение доли молодых когорт при одновременном 

росте удельного веса лиц старших возрастов в составе трудоспособного 

населения, формируют противоречивые эффекты. С одной стороны, это создает 

предпосылки для роста производительности труда за счет накопленного 

человеческого капитала, с другой – несет риски усиления структурного 

дефицита кадров и роста объема социальных обязательств государства. 

Как демография влияет на экономику Волгоградской области. 

Взаимосвязь между демографическими процессами и экономикой 

Волгоградской области проявляется в нескольких аспектах, представленных в 

таблице 1. [3]  

 

Таблица 1– Взаимосвязь между демографическими процессами и экономикой 

Аспекты Признаки Характеристика 

Рынок труда 

Дефицит 

рабочей силы 

Естественная убыль и миграционный отток 

могут приводить к нехватке 

квалифицированных кадров в отдельных 

отраслях экономики, особенно в 

промышленности и сельском хозяйстве. Это 

может сдерживать рост производства и 

инвестиционную активность. 

Изменение 

структуры 

занятости 

Старение населения ведет к увеличению 

доли занятых в сфере услуг, 

здравоохранения и социальной защиты, в то 

время как доля занятых в производстве 

может снижаться. 
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Влияние 

миграции 

Мигранты часто занимают рабочие места, 

которые не пользуются спросом у местного 

населения, выполняя 

низкоквалифицированный труд. Это может 

способствовать поддержанию 

конкурентоспособности некоторых отраслей 

Потребительс

кий спрос 

Изменение 

структуры 

потребления 

Старение населения ведет к увеличению 

спроса на товары и услуги, связанные с 

здравоохранением, лекарствами, 

реабилитацией и досугом для пожилых 

Снижение 

общего спроса 

Уменьшение численности населения, 

особенно молодого и трудоспособного, 

может привести к снижению общего уровня 

потребительского спроса, что негативно 

сказывается на развитии розничной 

торговли и сферы услуг 

Налоговые 

поступления 

и социальные 

расходы 

Снижение 

налоговой 

базы 

Уменьшение численности трудоспособного 

населения ведет к сокращению поступлений 

в бюджеты всех уровней от налога на 

доходы физических лиц 

Увеличение 

социальных 

расходов 

Старение населения требует увеличения 

расходов на пенсии, медицинское 

обслуживание и социальные выплаты, что 

создает дополнительную нагрузку на 

бюджет региона 

Инвестицион

ный климат 

Влияние на 

инвестиции 

Нехватка рабочей силы и снижение 

потребительского спроса могут отпугивать 

инвесторов, особенно в отраслях, 

ориентированных на внутренний рынок. 

Однако, наличие квалифицированных 

кадров в отдельных секторах и потенциал 

для развития могут привлекать инвестиции 

Развитие 

человеческого 

капитала 

Образование и 

здравоохранен

ие 

Демографические тенденции ставят перед 

системой образования и здравоохранения 

задачи по повышению качества услуг, 

адаптации к потребностям стареющего 

населения и привлечению молодых 

специалистов 

 

Волгоградская область обладает рядом уникальных черт, которые 

существенно влияют на её демографические и экономические процессы. Регион 

имеет значительный промышленный потенциал: здесь развиты 

машиностроение, металлургия и химическая промышленность, требующие 

большого количества квалифицированных кадров, поэтому динамика этих 

отраслей напрямую зависит от демографической ситуации. Важную роль 
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играет и аграрный сектор, который остаётся ключевой отраслью экономики, 

однако в сельской местности особенно остро ощущается нехватка рабочей 

силы. Демографические и экономические вызовы проявляются по-разному в 

крупных городах, таких как Волгоград и Волжский, и в сельских районах: 

последние сталкиваются с более выраженными проблемами оттока населения, 

старения и дефицита рабочих мест. Географическое положение области как 

крупного транспортно-логистического узла способствует притоку мигрантов, 

ориентированных на занятость в сфере транспорта и логистики. Существенное 

влияние на демографическую и экономическую ситуацию оказывает и 

социальная политика региона: эффективность мер по поддержке рождаемости, 

снижению смертности, привлечению и удержанию населения во многом 

определяет устойчивость развития Волгоградской области. [2] 

Для смягчения негативных демографических тенденций и их влияния на 

экономику Волгоградской области необходим комплексный подход, 

включающий широкий спектр мер. Важнейшим направлением является 

стимулирование рождаемости и поддержка семей через развитие системы 

государственной помощи, расширение доступности дошкольного образования, 

предоставление льгот и пособий. Одновременно требуется снижение 

смертности и повышение продолжительности жизни, что предполагает 

улучшение качества медицинской помощи, развитие профилактических 

программ и популяризацию здорового образа жизни. Ключевым направлением 

региональной политики является регулирование миграционных процессов, 

предполагающее как формирование привлекательных условий для 

экономически релевантных мигрантов, так и реализацию мер по удержанию 

местного населения, в первую очередь молодёжи. Стратегическим приоритетом 

выступает развитие человеческого капитала через инвестиции в систему 

образования и профессиональной подготовки, а также создание 

институциональных условий для профессиональной самореализации и 

карьерного роста молодых специалистов. Важнейшим условием повышения 

экономической устойчивости региона служит диверсификация экономики и 

формирование новых рабочих мест, что включает поддержку малого и среднего 

предпринимательства, привлечение инвестиций в перспективные секторы и 

стимулирование инновационной активности. В контексте демографического 

старения необходима адаптация социальной инфраструктуры: развитие систем 

социального обслуживания и здравоохранения, создание комфортной среды 

для пожилых людей и поощрение их социальной вовлечённости. Наконец, 

региональная политика должна быть дифференцированной с учётом 

территориальной специфики: разработка целевых программ развития сельских 

территорий, направленных на закрепление населения, а также поддержка 

промышленного и аграрного секторов – всё это составляет основу 

сбалансированного и устойчивого развития Волгоградской области [4]. 

Экономика населения и демографическая ситуация в Волгоградской 

области формируют комплексную систему взаимозависимостей. 

Демографические вызовы – естественная убыль, миграционный отток и 

старение населения – оказывают значимое влияние на параметры рынка труда, 
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структуру потребительского спроса, объёмы налоговых поступлений и 

инвестиционный климат региона. Вместе с тем, комплексное осмысление 

данных процессов и разработка адресных мер региональной политики, 

учитывающих специфику территории, способны смягчить негативные эффекты 

и создать предпосылки для устойчивого социально-экономического развития 

Волгоградской области. 
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РЕКРЕАЦИЯ И ТУРИЗМ ОЗЕРА ЭЛЬТОН: ПОТЕНЦИАЛ, ПРОБЛЕМЫ 

И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Аннотация: в статье представлен комплексный анализ рекреационно-

туристического потенциала озера Эльтон. Основное внимание уделяется оценке 

ресурсов для оздоровительного туризма, базирующегося на использовании 

лечебных грязей и рапы, а также экотуризма, ориентированного на наблюдение 

за уникальными природными комплексами и редкими видами. Исследуются 

дополнительные возможности диверсификации туристского предложения за 

счет развития культурно-познавательного и приключенческого туризма, что 

позволяет рассматривать данные направления в качестве новых точек роста для 

региона. 

В работе дан критический обзор состояния инфраструктуры, выявлены 

ключевые факторы, лимитирующие развитие рекреационной сферы, среди 

которых – выраженная сезонность и ограниченная транспортная доступность. 

Проанализированы экономические условия, необходимые для обеспечения 

устойчивого развития территории. На основе проведенного исследования 

сформулированы стратегические перспективы и практические рекомендации, 

направленные на совершенствование и устойчивое развитие туристско-

рекреационного кластера озера Эльтон. 

Ключевые слова: озеро Эльтон, Волгоградская область, туризм, 

рекреация, природные ресурсы, экотуризм, модернизация инфраструктуры, 

диверсификация туристических продуктов, маркетинг и продвижение. 

 

Озеро Эльтон, расположенное на территории Волгоградской области, 

представляет собой уникальный природный объект, имеющий огромное 

значение для развития рекреации и туризма в регионе и России в целом. Его 

площадь составляет около 180 квадратных километров, что делает его 

крупнейшим соленым озером в Европе. Уникальность озера заключается в 

высокой степени минерализации его воды, достигающей 400 граммов на литр, 

и наличии огромных запасов лечебных сульфидно-иловых грязей и рапы [1]. 

По своему составу и терапевтическому воздействию эльтонские грязи и рапа 

сопоставимы с лечебными ресурсами известных мировых курортов, таких как 
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Мертвое море в Израиле или Саки в Крыму [2]. 

Формирование озера Эльтон связано с древними тектоническими 

процессами, приведшими к образованию впадины, которая впоследствии 

заполнилась водой и солями. Дно озера покрыто слоем соли, достигающим 

местами нескольких метров в толщину. Уникальная экосистема озера и 

прилегающих территорий, включая степные ландшафты и солончаки, 

формирует особый микроклимат. Регион отличается высокой солнечной 

активностью (более 260 солнечных дней в году), сухим воздухом с высокой 

концентрацией отрицательных аэроионов и отсутствием резких температурных 

колебаний, что создает благоприятные условия для оздоровительных процедур, 

особенно в летний период [3]. 

Рекреационный потенциал озера Эльтон исторически основан на его 

лечебных свойствах. С середины XX века здесь активно развивался санаторно-

курортный комплекс, привлекавший отдыхающих для лечения заболеваний 

опорно-двигательного аппарата, нервной системы, сердечно-сосудистых 

патологий, кожных заболеваний и нарушений органов дыхания. Лечебные 

грязи Эльтона богаты минеральными солями, микроэлементами и 

органическими веществами, оказывающими противовоспалительное, 

регенерирующее и общеукрепляющее действие. Рапа озера, обладая высокой 

концентрацией солей и микроэлементов, используется для ванн, аппликаций и 

ингаляций, способствуя улучшению состояния кожи и снятию отеков [4]. 

Современный туризм на озере Эльтон представлен многообразием 

направлений, выходящих за рамки исключительно оздоровительного отдыха. 

 

Таблица 1 – Направления современного туризма на озере Эльтон 

№ 

п/п 

Направление 

туризма 
Описание 

Привлекательность и 

возможности 

1 
Оздоровительный 

туризм 

Остается ядром 

туристической 

привлекательности, 

основанным на 

лечебных свойствах 

озера. 

Отдыхающие могут 

получить курсовое 

лечение в существующих 

санаториях (например, 

санаторий «Эльтон») или 

использовать природные 

ресурсы (грязи, рапу) для 

самостоятельных 

оздоровительных 

процедур. 

2 
Экологический 

туризм 

Территория вокруг 

озера, включая 

природный парк 

«Эльтонский», 

обладает богатым 

биологическим 

Является местом 

гнездования и миграции 

множества видов птиц 

(привлекательно для 

бёрдвотчинга). 

Уникальные степные 
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№ 

п/п 

Направление 

туризма 
Описание 

Привлекательность и 

возможности 

разнообразием. ландшафты, соляные 

цветы и особый рельеф 

привлекают любителей 

природы и фотографов 5. 

3 

Приключенческий 

и экстремальный 

туризм 

Соленые озера и 

плотные грунты 

вокруг Эльтона 

предоставляют 

возможности для 

активного отдыха. 

Включает джип-туры по 

солончакам, поездки на 

квадроциклах, 

виндсерфинг или 

кайтсерфинг на 

мелководье озера, 

привлекает любителей 

острых ощущений. 

4 

Культурно-

познавательный 

туризм 

Посетители могут 

познакомиться с 

историей края, 

связанной с 

освоением соли, 

бытом местных 

жителей, в том 

числе 

старообрядческих 

общин. 

Возможность посетить 

краеведческий музей в 

поселке Эльтон, узнать о 

местных традициях и 

истории региона. 

 

Несмотря на значительный рекреационный и туристический потенциал, 

развитие территории озера Эльтон сталкивается с рядом серьезных проблем. 

Одной из ключевых является недостаточный уровень развития 

инфраструктуры. Существующие санаторно-курортные учреждения, несмотря 

на их лечебную ценность, часто требуют капитального ремонта и 

модернизации, не всегда соответствуя современным стандартам комфорта. 

Количество современных гостиниц и баз отдыха ограничено, что снижает 

возможности для размещения туристов, особенно в пиковый летний сезон. 

Второй существенной проблемой является сезонность туристического 

потока. Основная масса посетителей приезжает в летние месяцы, когда 

наблюдается наиболее благоприятная погода для оздоровительных процедур. В 

межсезонье и зимой загрузка объектов размещения и лечения значительно 

падает, что делает туристический бизнес менее стабильным. Транспортная 

доступность также является фактором, ограничивающим развитие. Хотя озеро 

находится в относительной близости от Волгограда, дороги к нему и внутри 

территории в неудовлетворительном состоянии, а прямое железнодорожное 

сообщение с озером отсутствует [6]. 
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Экологические аспекты требуют особого внимания. Интенсивное 

использование природных ресурсов, особенно лечебных грязей, без должного 

контроля и восстановления может привести к их истощению. Также существует 

проблема утилизации отходов и сохранения уникальной экосистемы озера и 

прилегающих территорий. Отсутствие комплексной системы управления 

туристско-рекреационной территорией и недостаток квалифицированных 

кадров в сфере туризма и гостеприимства также замедляют развитие [7]. 

Перспективы развития туризма и рекреации на озере Эльтон, 

приведенные в таблице 2, неразрывно связаны с решением указанных проблем 

и комплексным подходом к освоению территории Волгоградской области. 

 

Таблица 2 – Приоритетные направления развития туризма и рекреации на озере 

Эльтон 

№ 

п/п 

Направление 

развития 

Суть направления и 

основные мероприятия 
Цель 

1 
Модернизация 

инфраструктуры 

Привлечение 

инвестиций для 

строительства новых 

современных 

санаториев, отелей, баз 

отдыха, кемпингов. 

Улучшение качества 

дорожной сети и 

транспортной 

доступности. 

Повышение комфорта 

пребывания туристов, 

увеличение 

пропускной 

способности и 

доступности 

территории. 

2 

Диверсификация 

туристических 

продуктов 

Развитие не только 

оздоровительного, но и 

других видов туризма: 

– Экотуризм (создание 

оборудованных 

маршрутов, смотровых 

площадок, визит-

центров); 

– Приключенческий 

туризм (организация 

туров на квадроциклах, 

джипах, разработка 

водных видов спорта); 

– Агро– и 

этнографический 

туризм. 

Расширение целевой 

аудитории, снижение 

сезонности, 

увеличение среднего 

времени пребывания 

туристов. 
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3 

Создание 

туристско-

рекреационного 

кластера 

Формирование единого 

туристического 

пространства, 

объединяющего озеро 

Эльтон, природный 

парк «Эльтонский», 

другие природные и 

культурные объекты 

региона. 

Создание 

комплексных, 

взаимодополняющих 

туристических 

продуктов, 

повышение 

конкурентоспособнос

ти региона как 

туристской 

дестинации. 

4 

Устойчивое 

развитие и 

экологическая 

безопасность 

Внедрение принципов 

устойчивого туризма. 

Мониторинг состояния 

природных ресурсов. 

Разработка и 

соблюдение 

экологических 

стандартов. Повышение 

экологической культуры 

туристов и местного 

населения. 

Сохранение 

уникальной природы 

озера Эльтон и 

прилегающих 

территорий для 

будущих поколений, 

минимизация 

негативного 

воздействия туризма. 

5 
Маркетинг и 

продвижение 

Активное продвижение 

туристического бренда 

«Озеро Эльтон» на 

федеральном и 

международном рынках. 

Формирование 

конкурентоспособных 

турпродуктов. Развитие 

цифрового маркетинга и 

событийного туризма 

(фестивали, спортивные 

мероприятия). 

Повышение 

узнаваемости 

дестинации, 

привлечение новых 

туристов, увеличение 

туристического 

потока и доходов от 

туризма. 

 

Таким образом, озеро Эльтон обладает колоссальным, но пока 

недостаточно реализованным потенциалом для развития туризма и рекреации. 

Создание современного, конкурентоспособного и устойчивого туристско-

рекреационного комплекса на базе уникальных природных ресурсов требует 

комплексного подхода, привлечения инвестиций, государственной поддержки и 

активного взаимодействия всех заинтересованных сторон – от федеральных и 

региональных властей до бизнеса и местного населения.  

Успешное решение этих задач позволит не только значительно увеличить 

туристический поток, но и обеспечить социально-экономическое развитие 
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Волгоградской области. 
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Аннотация: настоящая научная работа анализирует современное 

состояние и эффективность реализации программ социального обеспечения 

муниципального образования город Краснодар. Выделены основные 

программы и направления социальной поддержки, а также выявлены ключевые 

проблемы, связанные с распределением и использованием социальных 

ресурсов. На основе анализа предложены рекомендации по повышению 

эффективности социальной политики в условиях бюджетных ограничений, 

включая механизмы оптимизации расходов и привлечения дополнительных 

источников финансирования. 

Ключевые слова: финансирование, город Краснодар, управление, 

административное управление, муниципальное образование, муниципалитет, 

муниципальное управление.  

 

По состоянию на 2024 год муниципальное образование город Краснодар 

демонстрирует приоритет социальной направленности расходов. Согласно 

данным, представленным в открытых источниках, расходы городского бюджета 

достигли в 2024 году 92,4 млрд. рублей, при этом на социальную сферу было 

выделено 59,8 млрд. рублей, что составило 64,7% от общего объема расходов. 

На текущий период 2025 года запланирован бюджет в размере 99 млрд. рублей 

с сохранением доли социальных расходов на уровне 54,6%, что в абсолютном 

выражении составит более 43,4 млрд. рублей. Данные показатели 

свидетельствуют о том, что социальная политика остается стратегическим 

приоритетом городской администрации, несмотря на имеющиеся ограничения 

финансовых ресурсов. Увеличение бюджетных расходов на социальную сферу 

характеризуется долгосрочным позитивным трендом. За десятилетний период с 

2015 по 2024 год расходы на социальную сферу возросли на 45,7 млрд. рублей, 

что указывает на постоянное расширение объемов государственной поддержки 

населения. Однако данный рост необходимо рассматривать в контексте 

инфляционных процессов, демографических изменений и расширения перечня 
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программ социальной поддержки, что требует постоянного анализа 

адекватности выделяемых средств реальным потребностям населения. В связи 

со всем вышеуказанным, вопрос о современной эффективности программ 

социального обеспечения в условиях ограниченных бюджетов муниципального 

образования город Краснодар является абсолютно актуальным. 

Система социального обеспечения Краснодара включает совокупность 

федеральных, региональных и муниципальных программ, направленных на 

поддержку различных категорий населения. Среди всех программ социальной 

поддержки, реализуемых в городе, можно особенно подчеркнуть следующие, 

наиболее значимые: 

– единое пособие на детей и беременных женщин: одной из наиболее 

масштабных программ является мера социальной поддержки указанной 

категории граждан. На Кубани данную меру поддержки получают родители 

более 451977 детей в возрасте до 17 лет. Пособие выплачивается в размере 

50%, 75% и 100% от величины прожиточного минимума на детей, которая в 

2024 году в Краснодарском крае составила 14390 рублей, что соответствует 

размерам выплат 7195 рублей, 10792,5 рублей и 14390 рублей соответственно. 

Для беременных женщин, вставших на учет в медицинской организации в 

ранние сроки беременности, пособие выплачивается в размере 50%, 75% и 

100% от величины прожиточного минимума для трудоспособного населения, 

составившей в 2024 году 16170 рублей. Право на получение единого пособия 

имеют семьи, среднедушевой доход которых не превышает величину 

прожиточного минимума на душу населения в регионе проживания, что в 

Краснодарском крае в 2024 году составило 14835 рублей [1]; 

– жилищная поддержка молодых семей: крупной программой является 

комплекс мер, направленных на решение жилищного вопроса для молодых 

семей. В 2024 году в Краснодаре 89 молодых семей (включая 43 многодетных) 

получили социальные выплаты на покупку жилья. На реализацию программы в 

2024 году выделено 264,8 млн. рублей, из которых 130 млн рублей направлено 

из городского бюджета. Размер социальной выплаты зависит от количества 

членов семьи и, согласно программе "Молодая семья", предоставляется в 

размере 30% расчетной стоимости жилья для молодых семей без детей и 35% 

для молодых семей с одним и более детьми [2]. 

Представленные примеры единого пособия на детей и беременных 

женщин, а также программы жилищной поддержки молодых семей 

демонстрируют, что анализируемые инструменты социального обеспечения в 

условиях ограниченных бюджетов муниципального образования город 

Краснодар действительно разнообразны и эффективны, что позволяет органам 

муниципального управления оптимизировать распределение социальных 

ресурсов и повышать качество жизни населения. Согласно исследованию 

Финансового университета при Правительстве РФ за 2024-2025 годы, 

Краснодар поднялся на 26 позиций в рейтинге российских городов по качеству 

жизни с 43 места (индекс 56,9) в 2024 году на 17 место (индекс 63,6) в 2025 

году, а Краснодарский край занял четвертое место в рейтинге регионов России 

с рейтинговым баллом 76,1 по итогам 2024 года, что свидетельствует о 



138 

значительном улучшении условий жизни населения в период активного 

развития программ единого пособия на детей и жилищной поддержки молодых 

семей 

Далее необходимо выделить ряд проблем, актуальных в рамках 

реализации программ социального обеспечения в условиях ограниченных 

финансовых ресурсов. Таким образом, среди всех проблем можно особенно 

подчеркнуть следующие, наиболее актуальные: 

– демографический кризис: одной из наиболее острых проблем, 

связанных с эффективностью социальных программ, является демографический 

кризис, проявляющийся в резком снижении коэффициента рождаемости. 

Согласно данным Краснодарстата, коэффициент рождаемости в городе 

Краснодаре и Краснодарском крае в 2024 году снизился с 1,47 до 1,41, что 

приближает показатели края к минимальному уровню в России. Исследования 

показывают, что основными причинами снижения рождаемости являются 

экономическая нестабильность и нехватка социальной поддержки для молодых 

родителей. В 2024 году естественная убыль населения Краснодарского края 

составила 12,4 тыс. человек, что на 1 тыс. больше, чем в 2023 году. За семь 

месяцев 2024 года в регионе родилось 24,6 тыс. человек, а умерло 37,1 тыс. 

человек, что свидетельствует о превышении уровня смертности над 

рождаемостью [1, 2]; 

– проблемы рынка труда: несмотря на положительные тенденции, 

уровень безработицы в городе Краснодар требует постоянного мониторинга. 

По состоянию на четвертый квартал 2024 года уровень безработицы составил 

1,9%, что на 0,2% ниже показателя четвертого квартала 2023 года. 

Краснодарский край занял 27-е место в рейтинге российских регионов по 

данному показателю, а общее число безработных достигало 130 тысяч человек 

по состоянию на сентябрь 2024 года [1]. 

Представленные проблемы демографического кризиса и высокого уровня 

безработицы демонстрируют, что актуальные меры социального обеспечения 

муниципального образования город Краснодар недостаточно эффективны в 

этих конкретных аспектах, что создает серьезные риски как в рамках 

анализируемого муниципалитета, так и всего региона в целом. 

Учитывая все ранее выделенные аспекты, целесообразным считаем 

выделение ряда рекомендаций по их устранению, а также общему 

совершенствованию реализации программ социального обеспечения в условиях 

ограниченных финансовых ресурсов: 

– органам государственного и муниципального управления 

Краснодарского края предлагается расширение программы жилищной 

поддержки молодых семей путем увеличения финансирования с 264,8 млн. 

рублей до 400-450 млн. рублей за счет софинансирования из средств 

федерального бюджета (75 млрд. рублей на период 2025-2030). Данная мера 

позволит увеличить охват с 89 семей до 150-200 ежегодно, что обеспечит 

решение жилищной проблемы как основного препятствия для рождения детей 

(в 37% случаев). Реализация рекомендации позволит увеличить суммарный 

коэффициент рождаемости с 1,41 до 1,50-1,55, снизить естественную убыль на 
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20-30% (с 12,4 до 8-10 тыс. человек) и повысить рейтинг края по качеству 

жизни на 10-15 позиций; 

– с целью устранения проблемы на рынке труда муниципалитета и 

региона в целом, органам управления рекомендуется развитие комплексной 

программы переподготовки и трудоустройства путем увеличения 

финансирования профессиональной переподготовки на сумму 50% и 

расширения субсидирования найма уязвимых категорий граждан. Данная мера 

позволит увеличить охват переподготовки с 2686 до 4000-5000 человек 

ежегодно. Реализация рекомендации обеспечит снижение безработицы с 1,9% 

до 1,3-1,5%, увеличит заработную плату на 10-15%, сократит долю 

малоимущего населения с 7% до 4-5% и повысит рейтинга города по качеству 

жизни на 8-10 позиций к 2027 году. 

Учитывая все ранее выделенные аспекты, целесообразно сделать 

следующий вывод: актуальное состояние реализации программ социального 

обеспечения муниципального образования город Краснодар можно назвать 

эффективным и результативным, поскольку они позволяют в настоящий 

момент добиться значительной оптимизации в распределении ограниченных 

бюджетных ресурсов на социальные нужды и повышения качества жизни 

населения. Согласно данным исследований, Краснодар поднялся на 26 позиций 

в рейтинге по качеству жизни (с индексом 63,6 в 2025 году), а Краснодарский 

край занял четвертое место в России, что указывает на эффективность системы 

единого пособия на детей и программы жилищной поддержки молодых семей. 

Однако реализация и развитие всех инструментов осложнено рядом проблем, 

как например демографический кризис и высокий уровень безработицы, что 

способно ограничить или сделать максимально эффективное использование 

анализируемых социальных программ невозможным или недостаточным. В 

свою очередь, учет и применение всех ранее указанных рекомендаций по 

расширению программы жилищной поддержки и развитию программ 

переподготовки позволяет наиболее оптимально решить ряд проблем 

социального характера, благодаря чему открывается возможность к 

эффективному использованию всех анализируемых программ в рамках 

управления социальной политикой муниципального образования город 

Краснодар и достижению целевых показателей по качеству жизни населения. 
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ОТ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ ДОСТОЕВСКОГО К ТЕОРИИ СИМУЛЯРКА 

БОДРИЙЯРА: ВИРТУАЛЬНЫЕ ИДОЛЫ И ЗАПОЛНЕНИЕ 

ЦЕННОСТНОГО ВАКУУМА 

 

Аннотация: данная статья посвящена анализу феномена виртуальных 

идолов как симулякров, управляемых кодом и данными, активное внедрение 

которых в духовную жизнь молодёжи по всему миру ведёт к структурным 

трансформациям современных форм веры и идентичности. В качестве 

ключевой аналитической рамки применяется теория «симулякра и 

гиперреальности» Жана Бодрийяра, в свете которой раскрывается 

гиперреальная природа виртуального идола, где модель предшествует 

реальности и утверждается через самореференцию. Одновременно, обращаясь к 

литературно-философскому предостережению Ф. М. Достоевского в «Братьях 

Карамазовых» о ценностном вакууме и подмене веры, статья демонстрирует, 

что поклонение виртуальным идолам по сути представляет собой цифровое 

заполнение смысловой пустоты в эпоху технокапитализма. Через этот 

теоретико-литературный диалог работа нацелена на выявление духовного 

симптома и экзистенциальной тревоги, лежащих в основе исследуемого 

феномена. 

Ключевые слова: теория симулякра, теория гиперреальности, 

Достоевский, «Братья Карамазовы», виртуальные идолы 

 

I. Бодрийяр о симулякре и гиперреальности. 

Чтобы понять, как виртуальные идолы стали новыми «божествами» в 

цифровую эпоху, мы должны прежде всего углубиться в то, как Жан Бодрийяр 

анализирует наше постмодернистское состояние с помощью теории симулякра. 

Его центральный тезис заключается в том, что эпоха, в которой мы 

живём, пережила глубокий сдвиг парадигмы от реального к симулякру. В своей 

знаковой произведении «Симулякры и симуляция» Бодрийяр очерчивает три 

исторических этапа эволюции симулякра, которые составляют ключевую рамку 

для понимания его мысли. 

Первый этап – «подделка» (эпоха Возрождения до промышленной 



142 

революции). Симулякр здесь подражает природному прототипу (например, 

живопись копирует природу), сохраняя связь с реальностью. 

Второй этап – «производство» (промышленная революция). Машинное 

производство создаёт идентичные копии без уникального оригинала, замещая 

реальность серийными изделиями. 

Третий этап – «симуляция» (цифровая эпоха). Модель теперь 

предшествует реальности и порождает её. Знаки, свободные от референтов, 

существуют в самореферентном пространстве, создавая «гиперреальность» – 

совершенную реальность, сгенерированную по коду. Это ключевая теория 

Бодрийяра для анализа виртуальных идолов. 

«Гиперреальность» – продукт симуляции, который «заслоняет отсутствие 

реальности и стирает противоположность между реальным и вымышленным». 

Диснейленд, как пример Бодрийяра, представляет воображаемый мир, 

заставляя верить в реальность всего вокруг. Само общество, окружённое медиа, 

рекламой и политическими символами, стало огромной гиперреальной 

системой: война на экране кажется реальнее поля боя, образ жизни от брендов – 

желаннее повседневности, а продуманный образ в соцсетях – подлиннее 

реального «я». 

Направляя эту теорию на виртуальных идолов, мы раскрываем их 

сущность. Виртуальные идолы – это самые чистые симулякры, рождённые в 

порядке симуляции. Они минуют первые два этапа: 

1. У них нет «прототипа» в классическом смысле: Хацунэ Мику не 

имитирует какую-либо реальную певицу, её существование начинается с 

программного синтезатора Vocaloid от Yamaha и образа, созданного 

иллюстратором KEI. Сначала была «модель» (движок синтеза голоса + 

визуальный дизайн), потом – существование. 

2. Они не подчиняются логике промышленного копирования: хотя 

сопутствующие товары можно тиражировать бесконечно, производство самого 

виртуального идола (как личности, как исполнителя) – это не копирование 

прототипа, а результат вычислений и представления в реальном времени 

сложной модели. Эта модель включает: сеттинг персонажа (характер, 

предыстория), техническую модель (3D-моделирование, алгоритмы ИИ), 

стратегию продвижения (планирование контента, дизайн интерактива) и, что 

крайне важно, – нарративную модель, совместно создаваемую фанатами. 

Таким образом, виртуальный идол – это самореферентная знаковая 

система. Его «реальность» заключается в последовательности работы его 

модели, потоке данных взаимодействия с фанатами и разделяемом внутри 

сообщества нарративе, а не в отсылке к какому-либо существованию в 

реальности. Его обаяние как раз и проистекает из этой гиперреальности: 

идеальный идол, который никогда не устаёт, не стареет, не разочаровывает 

фанатов, и всегда соответствует своему имиджу и может бесконечно 

приближаться к фантазийной модели фанатов. По мнению Бодрийяра, это и 

есть самая соблазнительная сторона симулятивного общества – замена того 

хлопотного реального, полного случайностей, страданий, сложности и 

морального выбора, контролируемой, безрисковой, изготовленной на заказ 
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гиперреальной моделью. 

Понимая теорию Бодрийяра, мы обретаем ключ к расшифровке ядра 

механизма культа виртуальных идолов. Далее нам необходимо вернуться в 

литературный мир Достоевского, чтобы увидеть, как ещё до наступления эпохи 

«симуляции» он предсказал неизбежную судьбу человеческого духа, ищущего 

наполнение в ценностном вакууме, а также глубокий кризис, который может 

таить в себе эта судьба. 

II. Бездна после крушения веры в произведении Достоевского. 

В «Братьях Карамазовых» Достоевский устами Ивана Карамазова 

выдвигает тезис: «Если Бога нет, то всё дозволено». Этот тезис является 

конечным предупреждением Достоевского о разрушении основы современных 

ценностей, сделанным после мучительных духовных размышлений над 

проблемами утраты веры, распространения гуманизма и возвеличивания идей о 

человекобожестве того времени.  

Его суть раскрывается в главе «Великий инквизитор».Через эту притчу 

Иван показывает, что предательство Христа Инквизитором и церковью 

доказывает: Бог, которого можно предать и чьи принципы не выдерживают 

столкновения с реальностью, логически равнозначен несуществованию. Притча 

Ивана показывает: предательство Христа Великим Инквизитором доказывает, 

что Бог, которого можно предать и чьи принципы несостоятельны, логически 

равен небытию. Это раскрывает «недействительность веры» и следующий 

«ценностный вакуум»: раз высший законодатель отсутствует, нет и 

абсолютного запрета – «всё позволено». Но духовное пространство не остаётся 

пустым – оно заполняется новыми идолами: культом материального изобилия, 

верой в технологическое всемогущество, зависимостью от идеологий или 

авторитета алгоритмов. Притча является диагнозом не только кризиса веры в 

России, но и общей духовной ситуации современности: «смысловая пустота» 

после «смерти Бога», жаждущая замещения. 

Сводный брат Ивана Смердяков – воплощение ужасающего заполнения 

пустоты: он превращает философский тезис «всё позволено» в 

нигилистическую практику отцеубийства. В «Братьях Карамазовых» 

Достоевский показывает через этот образ самую тёмную реализацию идей 

Ивана, демонстрируя, как ценностный вакуум может заполниться крайним 

насилием. 

Смердяков, как незаконнорождённый, внутренне пуст. Иван для него – 

символ «современного разума», чью теорию он имитирует и радикально 

воплощает. Его преступление – холодное исполнение нигилистической модели. 

Когда Иван сомневается, мир Смердякова рушится, приводя к самоубийству. 

Сам Иван представляет иную дилемму: отринув Бога, он не может 

принять абсолютную свободу. Его сострадание борется с рациональными 

выводами, приводя к безумию. Это кризис сознания, застрявшего между 

прошлой верой и пустотой. 

Оба персонажа показывают предупреждение Достоевского: человеческий 

дух не терпит ценностной пустоты. Она будет заполнена – либо 

разрушительным насилием, либо новыми, даже искусственными, объектами 
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поклонения. 

А наша эпоха в невиданных ранее масштабах и изощрёнными способами 

разыгрывает именно эту вторую возможность. Мы больше не похожи на 

Смердякова, неуклюже имитирующего и реализующего кровавую теорию. 

Технокапитализм предлагает нам более безопасный, приятный и совершенный 

план заполнения – он с помощью алгоритмов и капитала напрямую производит 

«симулякры-божества», соответствующие всем нашим фантазиям и никогда не 

способные предать. Если Иван отверг несовершенный божий мир, а Смердяков 

попытался насилием построить новый мир на основе теории, то современные 

люди активно принимают гиперреальный мир, порождённый моделью, 

лишённый изначальной боли. Далее, используя теоретическую линзу 

Бодрийяра, мы рассмотрим, как виртуальные идолы становятся самыми 

репрезентативными новыми храмами и идолами этого гиперреального мира. 

III. Виртуальные идолы как гиперреальные божества. 

Согласно теории «симулякра и гиперреальности» Жана Бодрийяра, 

виртуальные идолы больше не являются имитацией реальных идолов, а 

представляют собой знаковое существование, где модель предшествует 

реальному. Весь процесс их рождения и существования уже утратил связь с 

реальностью, превратившись в самореферентную, самопроизводящую 

симулякровую систему. Ниже представлены три уровня аргументации: 

Во-первых, виртуальные идолы созданы на основе технического 

моделирования, без биологического прототипа. Их существование 

определяется моделью, формируемой техническими параметрами, 

коммерческой логикой и культурными символами. 

Во-вторых, их личность – это символический шаблон, разработанный 

командой в соответствии с рыночными предпочтениями, такой как «милая 

девушка» или «наивная отаку». Эти образы не отражают реальную личность, а 

представляют собой потребительскую модель, предшествующую реальности. 

Наконец, ценность виртуального идола зависит от символической 

системы: данные прямых трансляций и вторичное творчество поддерживают 

его коммерческую и культурную жизнеспособность. Вне этой сети он 

становится лишь избыточными данными. 

Следовательно, виртуальный идол подтверждает пророчество Бодрийяра: 

это не копия реальности, а модель, порождающая символические шаблоны. 

Однако он способен создавать ощущение реальности через эмоции и 

симулятивные ритуалы, формируя гиперреальную веру и становясь типичной 

симулякрой нашего времени. 

Во-первых, хотя идол является симулякром, инвестиции фанатов – 

деньги, время, эмоции – абсолютно реальны. Это ядро гиперреального 

парадокса: зная о «фальшивости» идола, фанаты добровольно выстраивают 

эмоциональную реальность, обретая утешение и идентичность. Здесь вера 

смещается с «истины» на «опыт». 

Ритуализированные представления – прямые эфиры, дни рождения – 

укрепляют связь с фанатами по технологическому сценарию. Однако, когда 

тысячи фанатов одновременно пишут комментарии, дарят виртуальные 
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подарки и смотрят шоу, управляемое кодом, возникает коллективный 

эмоциональный подъём, подобный религиозному собранию. Это новая 

цифровая «сопричастность». 

В отличие от стареющих или падающих реальных идолов, образ 

виртуального идола стабилен и контролируем: он не стареет, не разрушается, 

его реакции предсказуемы. Это создаёт односторонние, безопасные отношения 

«веры», отвечающие глубокой потребности современного человека в 

определённости в нестабильном мире. 

Суть симулякровой религии – безопасная иллюзия в эпоху 

гиперреальности. Она строится на технологической определённости и 

управляемости знаков, создавая безрисковое пространство духовного 

потребления. Через одностороннюю эмоциональную проекцию и цифровой 

труд верующие получают лёгкое, прерываемое в любой момент утешение. Эта 

модель заменяет тяжёлые вопросы реальной веры лёгкой, потребляемой 

интерактивной компенсацией. 

IV. Проблеск философии спасения Достоевского в эпоху симулякра. 

Через вышеизложенное можно раскрыть, что виртуальные идолы, по 

сути, предлагает современным людям утончённую зону духовного комфорта, 

но не решает их глубинных дилемм: а не уклоняемся ли мы систематически с 

помощью определённости технологий от фундаментальных противоречий 

человеческого существования? 

В произведении Достоевского вера и ответственность рождаются из 

потрясения души при встрече с болью Другого. А в порядке симулякра эмоции 

безопасно направляются на цифровой объект, который не может быть по-

настоящему ранен, ответственность превращается в потребительское действие, 

которое можно в любой момент прекратить. Мы получаем прошедший 

контроль рисков духовное переживание. 

Ценой этой «лёгкости» может стать утрата духовной глубины. Когда 

страдание превращается в потребляемый сюжет, когда сложная человеческая 

природа упрощается до совершенной модели, когда этический выбор 

заменяется вариантами интерактива, виртуальные идолы успокаивают тревоги 

эпохи, но могут и убаюкать нас на мелководье без бурь – где мы теряем 

мужество взять на себя ответственность перед конкретной болью другого, о 

котором говорил старец Зосима. Не убегаем ли мы от принятия «реальной 

человечности»?  

Перед этой дилеммой Достоевский в «Братьях Карамазовых» показывает, 

что вера требует «активной любви» – конкретного, упорного действия, а не 

абстрактной теории. «Конкретная любовь» старца Зосимы и «сострадательное 

действие» Алёши раскрывают, что спасение – в погружении в реальные 

страдания других. Это вызов эпохе «симулякров», где поверхностные эмоции 

заменяют живое присутствие и помощь. Подлинное искупление – в выборе 

неидеального реального мира: принимать свою и чужую уязвимость, беречь 

подлинные встречи и нести ответственность, практикуя «конкретную любовь» 

здесь и сейчас. 

Это и есть самый глубокий отклик духу Достоевского в цифровую эпоху: 
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даже перед лицом тысячеслойной обёртки симулякрами мы не отказываемся от 

ответственности перед одним живым ближним, не отказываемся в тяжком весе 

реального страдания утверждать достоинство и сияние человека. Это тяжёлое и 

реальное принятие на себя и есть тот неугасимый проблеск, что пронзает туман 

симулякра и освещает наше общее положение. 

V. Заключение. 

Из вышеизложенного можно сделать вывод: виртуальные идолы нельзя 

просто классифицировать как развлекательный продукт или технологическое 

диво, это – «ценностный вакуум» «эпохи после веры», раскрытый Иваном, 

заполненный совместными усилиями потребительства и технокапитализма, 

самое типичное «гиперреальное» решение. Это лёгкая, дающая мгновенное 

удовлетворение «замена веры», позволяющая избежать тех тяжёлых, 

мучительных и фундаментальных моральных и экзистенциальных вопросов, 

что поднимались у Достоевского. Проводя этот анализ, мы не просто пытаемся 

расшифровать новый культурный феномен, но и надеемся увидеть сквозь него 

состояние духа нашей эпохи – в «гиперреальную» эру, где «реальное» 

постепенно исчезает, а «симулякры» повсеместно возвышаются, 

субъективность человека, этическая ответственность и тяга к 

трансцендентному сталкиваются с новыми вызовами и трансформациями. А 

древний путь спасения через «любовь к конкретному человеку», принятие на 

себя общего страдания, описанный у Достоевского, предлагает нам 

противоядие и напоминает не утрачивать в постсовременном обществе то 

тяжёлое и реальное попечение о том, что делает человека человеком. 
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Аннотация: в статье рассматривается функционирование спортивных 

метафор в политическом и экономическом дискурсе российских средств 

массовой информации. Цель исследования – выявить основные модели 

концептуализации общественно политических и экономических процессов 

через сферу спорта, определить их прагматические функции и 

проиллюстрировать анализ примерами из медиатекстов. Методологическую 

основу составляют теория концептуальной метафоры, дискурс анализ и 

когнитивно семантический подход. Показано, что спортивные метафоры 

(«гонка», «марафон», «раунд», «старт», «игра по правилам») являются 

продуктивным средством интерпретации конкуренции, динамики и оценки 

результатов в современных СМИ. 

Ключевые слова: спортивная метафора, медиадискурс, политический 

дискурс, экономический дискурс, концептуальная метафора. 

 

1. Введение. 

Современный медиадискурс характеризуется высокой степенью 

образности и экспрессивности. Одним из наиболее продуктивных средств 

образного осмысления социальной реальности является метафора. В условиях 

информационной конкуренции СМИ стремятся не только сообщать факты, но и 

интерпретировать их, предлагая адресату определённую когнитивную рамку 

понимания событий. 

Особое место в этом процессе занимает спортивная метафора. Спорт как 

социально значимая и универсально понятная сфера опыта предоставляет 

богатый набор образов, связанных с соревнованием, победой и поражением, 

стратегией, правилами и временной динамикой. Именно поэтому спортивные 

метафоры активно используются при описании политики и экономики – сфер, в 

которых ключевыми являются конкуренция и борьба за ресурсы. 

Цель данной статьи – проанализировать основные типы спортивных 

метафор в политическом и экономическом медиадискурсе российских СМИ, 

выявить их когнитивные и прагматические функции и показать специфику их 

употребления на конкретных примерах. 
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2. Теоретико-методологические основы исследования метафоры. 

2.1. Метафора как когнитивный механизм. 

В современной лингвистике метафора рассматривается не только как 

троп или стилистический приём, но прежде всего как универсальный 

когнитивный механизм, обеспечивающий концептуализацию абстрактных сфер 

человеческого опыта. Согласно теории концептуальной метафоры, 

разработанной Дж. Лакоффом и М. Джонсоном, мышление человека в 

значительной степени носит метафорический характер, а язык лишь отражает 

уже существующие концептуальные структуры. 

Суть концептуальной метафоры заключается в систематическом 

соотнесении двух концептуальных доменов: источникового (source domain) и 

целевого (target domain). Источниковый домен, как правило, является более 

конкретным и телесно переживаемым, тогда как целевой домен – более 

абстрактным и сложным для непосредственного восприятия. В результате 

такого соотнесения абстрактные явления осмысливаются через призму 

повседневного опыта. 

В политическом и экономическом дискурсе целевыми доменами чаще 

всего выступают власть, управление, экономика, международные отношения, 

реформы и кризисы. Для их осмысления активно привлекаются такие 

источниковые домены, как война, игра, путь, болезнь и спорт. Последний 

представляет особый интерес, поскольку сочетает в себе элементы 

соревнования, правил, стратегии и измеримого результата. 

2.2. Дискурс и медиадискурс как объект лингвистического анализа. 

Понятие дискурса в современной гуманитарной науке трактуется как 

сложное коммуникативное явление, включающее не только текст, но и 

совокупность экстралингвистических факторов: социальный контекст, 

коммуникативные цели, участников общения и их установки. Медиадискурс, в 

свою очередь, представляет собой особый тип дискурса, функционирующий в 

сфере массовой коммуникации и ориентированный на широкую аудиторию. 

Характерными чертами медиадискурса являются: 

– институциональность и социальная значимость; 

– ориентация на воздействие и формирование общественного мнения; 

– высокая степень интерпретативности; 

– активное использование оценочных и образных средств языка. 

В этом контексте метафора выступает как один из ключевых 

инструментов воздействия, позволяющий журналисту не только передать 

информацию, но и задать определённый угол зрения на описываемые события. 

Спортивная метафора особенно эффективна в медиадискурсе, поскольку 

апеллирует к эмоционально насыщенному и культурно закреплённому опыту. 

2.3. Спортивная метафора как источниковый домен. 

Спорт представляет собой структурированную деятельность, основанную 

на чётких правилах, соревновании и стремлении к победе. Эти характеристики 

делают спортивную сферу удобным источниковым доменом для 

метафорической интерпретации социальных процессов. В рамках спортивной 

метафоры политические и экономические субъекты осмысливаются как 
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«игроки», «участники гонки» или «команды», а сами процессы – как 

«соревнование», «марафон» или «турнир». 

Важно отметить, что спортивная метафора не является нейтральной. Она 

имплицитно задаёт ценностную систему, в которой конкуренция 

рассматривается как естественное и неизбежное состояние, а успех измеряется 

в терминах победы, лидерства и результата. Таким образом, использование 

спортивных метафор в медиадискурсе способствует нормализации 

конкурентной модели общественных отношений. 

Кроме того, спортивные метафоры обладают высокой степенью 

наглядности и динамичности, что соответствует требованиям медиатекста, 

ориентированного на быстрое восприятие и эмоциональное вовлечение 

аудитории. 

3. Спортивные метафоры в политическом дискурсе. 

Политический дискурс в средствах массовой информации отличается 

высокой степенью оценочности и интерпретационности. В этой связи 

спортивные метафоры становятся одним из наиболее востребованных 

инструментов концептуализации политических процессов, так как они 

позволяют представить абстрактные и сложные явления через наглядные и 

социально значимые образы соревнования. 

3.1. Политическая борьба как соревнование. 

Одной из базовых моделей является концептуальная метафора 

«ПОЛИТИКА – ЭТО СПОРТИВНОЕ СОРЕВНОВАНИЕ». В рамках данной 

модели политические субъекты осмысливаются как участники состязания, 

обладающие различными стартовыми возможностями, стратегиями и 

ресурсами. 

В медиатекстах широко используются такие выражения, как: 

«предвыборная гонка», «политическое состязание», «борьба за 

лидерство». 

Например: 

«Предвыборная гонка в регионе вступила в решающую фазу». 

В данном случае избирательная кампания представляется как динамичное 

спортивное соревнование, имеющее определённые этапы и предполагающее 

наличие победителей и проигравших. Такая метафорическая модель 

акцентирует внимание аудитории на конкурентном характере политики и 

снижает сложность восприятия политических процессов. 

3.2. Метафоры этапности: старт, дистанция, финиш. 

Особое место в политическом дискурсе занимают метафоры, связанные с 

этапами спортивного соревнования. Они формируют временную структуру 

политических событий и позволяют выстраивать нарратив развития ситуации. 

Так, начало политического процесса часто описывается через метафору 

старта: 

«Кампания официально стартовала», 

«Политический проект получил хороший старт». 

Средний этап ассоциируется с прохождением дистанции: 

«Кандидат уверенно держится на дистанции», 
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«Политическая партия теряет темп». 

Завершающий этап концептуализируется через образ финиша: 

«Предвыборная гонка вышла на финишную прямую». 

Подобные выражения не только структурируют информацию, но и 

усиливают драматизм происходящего, создавая эффект напряжённого 

ожидания результата. 

3.3. «Марафон» как образ затяжных политических процессов. 

Для описания длительных и многоэтапных политических процессов в 

СМИ часто используется метафора марафона. В отличие от кратковременной 

«гонки», марафон актуализирует идеи выносливости, стратегического 

мышления и необходимости долгосрочного планирования. 

Например: 

«Политические реформы превратились в затяжной марафон», 

«Переговорный процесс стал настоящим дипломатическим марафоном». 

В этих контекстах внимание смещается с мгновенного результата на 

способность политических акторов сохранять устойчивость и ресурсы в 

долгосрочной перспективе. 

3.4. Раунды, правила и судейство. 

Ещё одной характерной особенностью спортивной метафорики в 

политическом дискурсе является использование лексики, связанной с 

регламентом и правилами соревнования: «раунд», «правила игры», «арбитры». 

Например: 

«Переговоры перешли в новый раунд», 

«Политические игроки вынуждены играть по новым правилам». 

Подобные метафоры создают представление о политике как о 

формализованной системе, где действия участников ограничены 

определёнными нормами, а нарушения могут повлечь санкции. Это 

способствует легитимации политических институтов и процедур в глазах 

аудитории. 

3.5. Победа и поражение как ключевые оценочные категории. 

Результаты политической деятельности в медиадискурсе часто 

интерпретируются через категории победы и поражения: 

«политическая победа», «сокрушительное поражение», «выигрышная 

стратегия». 

Так, высказывание: 

«Партия одержала убедительную победу на выборах» 

переносит эмоционально насыщенный спортивный опыт болельщика в 

сферу политики, усиливая эффект вовлечённости читателя. 

3.6. Функции спортивных метафор в политическом медиадискурсе. 

Анализ показывает, что спортивные метафоры в политическом дискурсе 

выполняют несколько ключевых функций: 

‒ когнитивную, упрощая понимание сложных процессов; 

‒ оценочную, формируя положительное или отрицательное отношение к 

политическим актёрам; 

‒ идеологическую, представляя политическую конкуренцию как 
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естественную и неизбежную; 

‒ манипулятивную, направляя интерпретацию событий в нужное русло. 

Таким образом, спортивная метафорика не является нейтральным 

языковым средством, а активно участвует в формировании политической 

картины мира, транслируемой средствами массовой информации. 

4. Спортивные метафоры в экономическом дискурсе. 

Экономический дискурс современных СМИ отличается высокой 

степенью метафоричности, что обусловлено сложностью и абстрактностью 

описываемых процессов. Для их интерпретации журналисты и аналитики 

нередко обращаются к сфере спорта как к наглядному и универсальному 

источниковому домену. В рамках концептуальной модели «ЭКОНОМИКА – 

ЭТО СПОРТИВНОЕ СОРЕВНОВАНИЕ» экономическая деятельность 

осмысливается как динамичное противоборство участников рынка, 

ориентированное на достижение измеримого результата. 

4.1. Метафора соревнования и борьбы за лидерство. 

Одним из наиболее продуктивных типов спортивных метафор в 

экономическом дискурсе является метафора соревнования. Рыночные 

отношения часто представляются как «гонка» между компаниями, отраслями 

или государствами: 

«Гонка за технологическое лидерство между крупнейшими экономиками 

мира усиливается». 

В данном примере экономическое развитие концептуализируется как 

состязание, в котором ключевыми параметрами являются скорость, 

эффективность и превосходство над соперниками. Подобная метафора 

формирует иерархическую картину мира, где участники располагаются по 

принципу «лидер – аутсайдер». 

Также распространены выражения типа: 

«Компании вступили в жёсткую конкурентную борьбу за рынок». 

Здесь спортивная борьба служит моделью для осмысления 

экономической конкуренции как конфликта, требующего стратегического 

мышления и мобилизации ресурсов. 

4.2. Метафоры старта, рывка и дистанции. 

Экономические реформы, инвестиционные проекты и корпоративные 

стратегии часто описываются через метафоры начала и движения по 

дистанции: 

«Реформа получила успешный старт», 

«Экономика демонстрирует уверенный рывок». 

Метафора старта актуализирует начальный этап экономического 

процесса и предполагает наличие дальнейшей траектории развития. В свою 

очередь, «рывок» ассоциируется с резким ускорением и положительной 

динамикой, что придаёт сообщению оптимистическую оценочную окраску. 

Не менее характерны образы дистанции и темпа: 

«Отечественные производители пока отстают на длинной дистанции». 

Здесь экономическая эффективность интерпретируется в терминах 

выносливости и способности сохранять конкурентоспособность в долгосрочной 
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перспективе, что особенно важно в макроэкономическом анализе. 

4.3. Победа, поражение и подведение итогов. 

Завершающие этапы экономической деятельности часто описываются 

через метафоры победы или поражения: 

«Финансовая стратегия оказалась выигрышной», 

«Компания проиграла в конкурентной борьбе». 

Подобные формулировки упрощают интерпретацию сложных 

экономических результатов, сводя их к бинарной оппозиции «успех – неудача». 

Это делает экономические тексты более доступными для массовой аудитории, 

но одновременно снижает аналитическую глубину описания. 

Кроме того, в экономическом дискурсе активно используются метафоры 

подведения итогов соревнования: 

«По итогам года отрасль показала слабый результат». 

Здесь экономические показатели осмысливаются как спортивные 

результаты, подлежащие сравнению и оценке, что усиливает измерительный и 

соревновательный характер экономического мышления. 

5. Прагматические и когнитивно-дискурсивные функции спортивных 

метафор. 

Спортивные метафоры в политическом и экономическом медиадискурсе 

выполняют не только иллюстративную или стилистическую роль, но и 

обладают значительным когнитивным и идеологическим потенциалом. Их 

функционирование следует рассматривать в рамках когнитивной лингвистики и 

критического дискурс-анализа, поскольку они активно участвуют в 

конструировании социальной реальности и формировании интерпретационных 

моделей массового сознания. 

5.1. Когнитивная функция: структурирование абстрактных процессов. 

С когнитивной точки зрения спортивная метафора выступает механизмом 

концептуального упорядочивания сложных и абстрактных явлений. Политика и 

экономика, будучи многомерными и трудными для непосредственного 

восприятия сферами, осмысляются через более конкретный и телесно 

переживаемый опыт спорта. 

В рамках модели «ПОЛИТИКА / ЭКОНОМИКА – ЭТО СПОРТИВНОЕ 

СОРЕВНОВАНИЕ» происходит систематическое проецирование элементов 

источниковой области (участники, правила, дистанция, этапы, результат) на 

целевую область. Это позволяет адресату медиатекста воспринимать 

социальные процессы как логически организованную и предсказуемую 

структуру, где каждый этап имеет своё место, а итог представляется 

объективным и измеримым. 

Таким образом, спортивная метафора выполняет функцию когнитивного 

упрощения, снижая уровень абстрактности и неопределённости общественно-

политических и экономических процессов. 

5.2. Оценочная функция: формирование аксиологической рамки. 

Спортивные метафоры обладают выраженной оценочностью, поскольку 

сама сфера спорта изначально ориентирована на бинарные оппозиции: победа – 

поражение, лидер – аутсайдер, успех – неудача. Перенос этих оппозиций в 
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медиадискурс способствует формированию чёткой аксиологической рамки 

интерпретации событий. 

Например, такие выражения, как «проиграть гонку», «выйти в лидеры», 

«оказаться за бортом», не только описывают ситуацию, но и имплицитно 

оценивают действия и статус участников. При этом оценка часто 

представляется как естественная и объективная, поскольку она якобы вытекает 

из «результатов соревнования». 

В результате спортивная метафора маскирует субъективность оценочного 

суждения, придавая ему вид нейтрального констатирования факта. 

5.3. Идеологическая функция: легитимация конкуренции. 

С позиции критического дискурс-анализа особое значение приобретает 

идеологическая функция спортивных метафор. Репрезентация политики и 

экономики как соревнования способствует легитимации конкурентной модели 

общественных отношений. 

Конкуренция в таком дискурсе представляется как естественное, 

неизбежное и даже желательное состояние системы. Участники «игры» 

априори находятся в неравных условиях, однако этот факт не 

проблематизируется, поскольку в логике спорта неравенство стартовых 

позиций часто воспринимается как допустимое. 

Таким образом, спортивная метафора способствует натурализации 

социального неравенства и снижает критическое восприятие структурных 

проблем, смещая фокус внимания с институциональных причин на 

индивидуальные «успехи» и «поражения». 

5.4. Манипулятивная функция и фреймирование. 

Спортивные метафоры активно участвуют в процессе фреймирования – 

формирования определённой интерпретационной рамки, внутри которой 

адресат воспринимает информацию. Выбор конкретной спортивной метафоры 

(гонка, марафон, раунд, матч) задаёт сценарий интерпретации событий. 

Так, метафора «марафона» фокусирует внимание на выносливости и 

долгосрочной стратегии, тогда как «спринт» или «рывок» акцентируют 

краткосрочную эффективность и резкие изменения. Подобный выбор не 

является нейтральным и может направлять восприятие аудитории в нужном 

коммуникативном направлении. 

Манипулятивный потенциал спортивных метафор заключается в их 

высокой конвенциональности и эмоциональной привлекательности: адресат 

редко осознаёт, что предложенная интерпретация является лишь одной из 

возможных. 

5.5. Коммуникативная и нарративная функция. 

В медиадискурсе спортивные метафоры выполняют также важную 

коммуникативную и нарративную функцию. Они способствуют превращению 

информационного сообщения в динамичный и легко воспринимаемый сюжет, в 

котором присутствуют участники, интрига, развитие и развязка. 

Политические и экономические события в таком нарративе приобретают 

характер зрелищного действия, что усиливает вовлечённость аудитории и 

повышает конкурентоспособность медиатекста. При этом адресат нередко 
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занимает позицию «болельщика», эмоционально соотнесённого с одной из 

сторон. 

6. Заключение. 

Проведённое исследование подтверждает продуктивность теории 

концептуальной метафоры для анализа политического и экономического 

медиадискурса. Рассмотренные примеры из российских СМИ демонстрируют, 

что спортивная метафора функционирует не как случайный стилистический 

приём, а как устойчивый когнитивный механизм, посредством которого 

абстрактные и сложные социальные процессы концептуализируются через 

хорошо знакомую и социально значимую сферу спорта. 

Как показано в теоретической части, в рамках моделей «ПОЛИТИКА – 

ЭТО СПОРТ» и «ЭКОНОМИКА – ЭТО СПОРТИВНОЕ СОРЕВНОВАНИЕ» 

осуществляется систематический перенос структурных элементов 

источникового домена (соревнование, дистанция, правила, этапы, победа и 

поражение) на целевые домены политики и экономики. Анализ медиатекстов 

подтверждает, что данный перенос носит регулярный характер и формирует 

устойчивые интерпретационные схемы, в которых политическая и 

экономическая деятельность осмысливаются как конкурентный, динамичный и 

результативно ориентированный процесс. 

Эмпирический материал показывает, что спортивные метафоры в 

политическом дискурсе преимущественно актуализируют образы «гонки», 

«марафона» и «раунда», что позволяет представить политические кампании и 

международные противостояния как многоэтапные соревнования с высокой 

степенью напряжённости. В экономическом дискурсе те же метафорические 

модели используются для описания рыночной конкуренции, технологического 

развития и институциональных реформ, при этом особое внимание уделяется 

динамике роста, лидерству и оценке эффективности. 

Тем самым спортивная метафора выполняет ряд взаимосвязанных 

функций, описанных в теоретическом разделе: когнитивную – за счёт 

структурирования информации; оценочную – через маркирование успеха и 

неудачи; а также прагматическую, поскольку она способствует формированию 

у адресата определённого восприятия социальной реальности, в котором 

конкуренция представляется естественной и нормативной. Данный эффект 

особенно значим в медиадискурсе, где метафора становится инструментом 

интерпретации и потенциального воздействия на общественное сознание. 

В целом результаты исследования позволяют сделать вывод о том, что 

спортивная метафорика является важным компонентом современного 

российского медиадискурса и отражает не только языковые, но и более 

широкие социокультурные установки. Перспективы дальнейших исследований 

могут быть связаны с сопоставительным анализом спортивных метафор в 

медиадискурсе разных лингвокультур, а также с изучением трансформации 

данных метафор в цифровых и мультимодальных медиаформатах. 
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стороны защиты в арбитражном суде, его деятельности по обеспечению 
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Адвокатом является лицо, получившее в установленном настоящим 

Федеральным законом порядке статус адвоката и право осуществлять 

адвокатскую деятельность. Адвокат является независимым профессиональным 

советником по правовым вопросам. Адвокат не вправе вступать в трудовые 

отношения в качестве работника, за исключением научной, преподавательской 

и иной творческой деятельности, а также занимать государственные должности 

Российской Федерации, государственные должности субъектов Российской 

Федерации, должности государственной службы и муниципальные должности.  

Согласно ч. 3 ст. 59 АПК представителями граждан, в том числе 

индивидуальных предпринимателей, и организаций могут выступать в 

арбитражном суде адвокаты и иные оказывающие юридическую помощь лица, 

имеющие высшее юридическое образование либо ученую степень по 

юридической специальности [1]. 

Адвокат, выступая в роли представителя в арбитражных делах, занимает 

уникальное положение в системе правосудия. Его деятельность не 

ограничивается лишь представлением интересов клиента в судебных 

разбирательствах; адвокат также выполняет множество других обязанностей, 

которые непосредственно влияют на качество и успешность судебного 

процесса. 

Среди основных обязанностей адвоката следует обратить внимание на 

тщательное изучение обстоятельств дела и сбор доказательств. Правозащитник 

должен не только обжаловать действия сторон противника, но и предлагать 
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собственные доводы и контраргументы, что требует высокой квалификации и 

профессионального опыта. Ключевой функцией адвоката в арбитражном 

процессе является подготовка процессуальных документов, а именно: исковые 

заявления, апелляционные жалобы, ходатайства и другие необходимые 

документы правового характера. Правильность и грамотность таких 

документов напрямую связано с правомерностью и своевременностью 

рассмотрения дела. Адвокат должен учитывать не только действующее 

законодательство, но и особенности судебного разбирательства в конкретной 

инстанции. 

Итак, следует рассмотреть поподробнее п. 2 ст. 6 Федерального закона от 

31 мая 2002 г. №63-ФЗ «Об адвокатской деятельности и адвокатуре в 

Российской Федерации» в случаях, предусмотренных ФЗ (федеральным 

законом), адвокату необходимо иметь ордер для осуществления адвокатской 

деятельности и защиты доверителя в арбитражном процессе [2]. В каких-либо 

других случаях адвокат может представлять доверителя на основании 

доверенности. В АПК РФ, в свою очередь, не содержится такого обязательного 

требования, как возможность участия в арбитражном процессе по ордеру.  

Большое внимание данной неопределенности норм уделяет Е.А. Трещёва, 

которая указывает на то, что «использование ордера, как об этом говорится в 

вышеуказанной статье, для подтверждения полномочий адвоката в 

арбитражном процессе является незаконным т.к. адвокат должен подтверждать 

свои полномочия на участие в деле доверенностью». Предполагается, что такой 

ордер адвоката лишает арбитражный суд какой-либо возможности учитывать 

весь объем полномочий, который представлен адвокату доверителем при 

решении дела в суде [3]. 

В рамках арбитражного процесса деятельность адвоката ограничивается, 

например, запретом на разглашение сведений, ставших известными в рамках 

слушаний, поскольку материалы дела могут содержать коммерческую тайну 

или персональные данные. Подобная практика соблюдается в связи с тем, что 

разглашение информации, защищённой нормативно-правовыми актами о 

конфиденциальности противоречит деятельности адвоката. Он не имеет права 

участвовать в процессе, если есть личный интерес или конфликт интересов. К 

примеру, адвокат не может представлять интересы юридического лица в случае 

если имеет родственные связи с её руководством или инвесторами, или имеется 

личный интерес, отличный от получения гонорара за участие в процессе.  

Также юристы, как правоведы, так и практики, высказались относительно 

неравного подхода в определении срока выдачи информации по адвокатскому 

запросу. В настоящее время на практике в установленном законом порядке 

организации вправе предоставить адвокату запрашиваемую информацию в 30-

дневный срок, который может быть увеличен, но не более чем на 30 дней, что 

суммарно дает 60 дней, в то время как государственные органы получают 

такую информацию по своему запросу в течение пяти дней, граждане – в 

течение 30 дней. Следовательно, юристы пришли к выводу, что, при 

использовании адвокатского запроса для получения необходимой для дела в 

арбитражном процессе информации, процесс затягивается, что может плохо 
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сказаться на решении дела, информацию необходимо долго ждать, что очень 

медленно и неэффективно для участия в арбитражном процессе [4]. 

Таким образом, защитник играет значимую роль в правовом просвещении 

своего клиента. Клиенты часто оказываются в сложных юридических 

ситуациях и могут не понимать всех нюансов. Объяснения и образовательные 

аспекты, которые адвокат предоставляет, важно воспринимать не просто как 

дополнительную обязанность, а как неотъемлемую часть работы, которая 

позволяет клиенту более осознанно подходить к своему делу. Необходимо 

отметить, что несмотря на постоянную модернизацию адвокатского 

законодательства, в нем все же есть неточности которые необходимо 

усовершенствовать, автор предлагает: 

1. Внести изменения в Арбитражный процессуальный кодекс – 

необходимо дать возможность адвокатам участвовать в арбитражном процессе 

по ордеру;  

2. Предоставить возможность адвокатам, представителям и гражданам в 

арбитраже получать запрошенную информацию в срок не более десяти дней, 

это значительно повлияет на исход дела, поскольку в защитника появится 

больше времени на изучения дела, сбор необходимой информации для 

дальнейшего построения линии защиты и доказательства в суде.  
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Несмотря на многообразие органов юридического лица, в подавляющем 

большинстве случаев именно постоянно действующий исполнительный орган 

осуществляет текущее руководство деятельностью организации. А, 

следовательно, возникают риски при осуществлении им своих полномочий. 

Высший Арбитражный Суд Российской Федерации [2] и Верховный Суд 

Российской Федерации [3] разъяснили ряд спорных моментов, 

препятствовавших единообразному толкованию закона, однако имеющиеся 

пробелы правового регулирования института гражданско-правовой 

ответственности исполнительных органов юридических лиц до конца не 

устранены. 

Так, в перечне вопросов, остающихся открытыми в контексте 

соответствующего научно-теоретического обоснования: основания и условия 

гражданско-правовой ответственности, содержание оценочных понятий 

«действовать в интересах представляемого юридического лица добросовестно и 

разумно», конкретные права и обязанности исполнительных органов, 

необходимость, либо отсутствие необходимости их закрепления, четкие 

критерии гражданско-правовой ответственности. 

Эти и ряд других теоретических вопросов имеют в то же время большое 

практическое значение, поскольку от действий постоянно действующих 

исполнительных органов во многом зависит стабильность, эффективность, 

финансовая устойчивость и прибыльность юридических лиц.  

Действительно, исполнительные органы традиционно являются 

ключевым звеном структуры управления, на которые возлагается руководство 

текущей деятельностью юридического лица. В то же время, одним из наиболее 
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распространенных оснований споров является причинение лицом, 

осуществляющим полномочия единоличного исполнительного органа 

юридического лица, убытков данному лицу в результате принятия 

управленческого решения, повлекшего негативные экономические последствия. 

Данным обстоятельством определено рассмотрение вопросов гражданско-

правовой ответственности именно этого органа.  

Стоит сразу отметить, что законодательство Российской Федерации не 

дает определения гражданско-правовой ответственности. 

Согласно классическому подходу, гражданско-правовая ответственность 

представляет собой меру принуждения, направленную на восстановление 

нарушенного права и компенсацию убытков. Она имеет своей целью не столько 

наказание нарушителя, сколько возмещение причинённых потерь. В рамках 

данного подхода акцент делается на баланс интересов сторон: с одной стороны, 

защита пострадавшего лица и его имущества, а с другой – предоставление 

возможности для исполнения обязательства в добровольном порядке. Можно 

рассматривать её как особую форму общественной обязанности, а можно – как 

одну из форм государственного принуждения (подобно уголовной или 

административной). В контексте гражданского права, ответственность 

определяют наказанием за нарушение закона, ведущим к утрате имущества, 

включая утрату определенных прав или наложение новых обязательств. Тем не 

менее, нельзя ограничивать понятие гражданской ответственности только лишь 

санкциями, так как структура его более сложная. 

В отличие от других типов ответственности, гражданско-правовая носит 

материальный характер и предполагает возмещение ущерба пострадавшей 

стороне. В основе гражданско-правовой ответственности лежит принцип 

соизмеримости взысканий с размером причинённого ущерба, что обусловлено 

её направленностью на возмещение убытков. А идею равенства всех 

участников правоотношений, закреплённую в первой статье ГК РФ, 

устанавливает обязательность применения одинаковых санкций к различным 

субъектам за аналогичные нарушения. 

Экономический аспект определения гражданско-правовой 

ответственности выделяет её роль как инструмента экономического 

регулирования. С этой точки зрения она является фактором, удерживающим от 

действий, потенциально невыгодных для общества, служит своеобразным 

«ценообразующим» элементом, в том контексте, что предполагаемый ущерб от 

нарушения должен быть выше выгод, ожидаемых от его совершения. 

В сравнении с уголовной, либо административной ответственностью, 

можно подчеркнуть уникальность гражданско-правовой ответственности. Для 

наступления ответственности вина уже не так важна. Главное для 

пострадавшей стороны – возмещение ущерба, а не отношение нарушителя к 

содеянному. К тому же допускается возможность возмещения убытков по 

инициативе нарушителя без государственного вмешательства. 

Государственное принуждения в сфере гражданско-правовых отношений 

может проявляется зачастую не во вмешательстве государства, а в 

установлении по собственной инициативе специфической правовой связи 
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управомоченных и обязанных лиц (договорных гражданских правоотношений), 

когда субъективному притязанию одного участника правоотношения 

соответствуют определенные действия активного или пассивного характера 

(бездействие, воздержание) другого обязанного лица». 

Социальный аспект признает гражданско-правовую ответственность 

механизмом формирования правосознания граждан. В этой связи она 

выполняет функцию предупреждения. Осознание возможных последствий 

своих действий способно мотивировать лиц к законопослушному поведению и 

уважению чужих прав. 

Стоит отметить, что практически все исследователи выделяют 

обязательный имущественный характер гражданско-правовой ответственности, 

тем самым приравнивая ее к методу экономического регулирования 

общественных отношений. Таким образом, можно сделать вывод, что, 

выражаясь в денежной компенсации за ущерб, гражданско-правовая 

ответственность носит финансовый характер. Нарушитель несет последствия в 

виде убытков, восстанавливая ущерб потерпевшего. Участники 

правоотношений равноправны, и меры применяются одинаково. Не 

смешиваясь, собственно, с наказанием, принудительная сила государства 

выступает гарантом выполнения обязательств. 

Основным источником гражданско-правовой ответственности в 

отношениях, связанных с управлением юридическими лицами, являются ГК РФ 

[1], отдельные законы о юридических лицах, их учредительные и внутренние 

распорядительные документы. 

Основанием гражданско-правовой ответственности в отношениях, 

связанных с управлением юридическими лицами, является вина. При этом само 

понятие вины можно рассматривать как в субъективном, так и в объективном 

смысле. В первом случае вина может выражаться в непринятии всех разумных 

и достаточных мер для предотвращения тех или иных негативных последствий. 

Во втором случае вина – умышленное причинение вреда имущественным 

правам участников, либо неоправданный риск, повлекший негативные 

последствия для юридического лица.  

При этом основополагающим является принцип разделения 

имущественной ответственности самого юридического лица и его участников, 

членов органов управления и иных лиц.  

В качестве субъектов гражданско-правовой ответственности, связанной с 

управлением юридическими лицами, могут рассматриваться любые субъекты 

гражданского права, если они связаны отношениями внутри юридического 

лица и при этом могут осуществлять управленческие функции. При этом важно 

отметить соотношение объема участия в управлении юридическим лицом и 

объема ответственности, а именно: чем больше управленческих прав и, 

соответственно, степени влияния на юридическое лицо, тем выше 

ответственность субъекта.  

В определении ответственности единоличного исполнительного органа 

юридического лица исследователи выделяют его способность к должному и 

правомерному поведению при управлении юридическим лицом в пределах 
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своей компетенции и в соответствии с уровнем его правосознания. Таким 

образом, для привлечения его к гражданско-правовой ответственности 

требуется установить:  

– в чем конкретно выразились нарушения обязанностей, вмененных 

единоличному исполнительному органу;  

– сумму имущественного ущерба, а также убытков для юридического 

лица; 

– причинно-следственную связь между действиями (бездействиями) 

единоличного исполнительного органа и возникшими негативными 

последствиями;  

– вину исполнительного органа.  

Согласно положениям статей 53, 53.1. ГК РФ основаниями для 

привлечения единоличного исполнительного органа юридического лица к 

ответственности выступают неразумность и недобросовестность его действий, 

а также их несоответствие обычным условиям гражданского оборота или 

обычному предпринимательскому риску.  

Но критерии «разумности» и «добросовестности» выступают 

оценочными понятиями, законодательство не содержит в себе их легального 

закрепления, что порождает существование различных мнений относительно 

трактовки рассматриваемых категорий.  

Отмечается, что разумность и добросовестность – не идентичные 

понятия. 

Добросовестность определяют как: «способность к самоконтролю», 

«запрет действовать в своих интересах или в интересах третьих лиц в случае, 

если подобные действия способны причинить ущерб юридическому лицу», 

«запрет единоличному исполнительному органу юридического лица 

отождествлять интерес управляемого им юридического лица с личным 

интересом». 

В свою очередь, под разумностью понимают: «способность осознавать 

целесообразность действий, совершаемых участником гражданских 

правоотношений, предвидеть последствия, которые могут произойти в 

результате совершения указанных действий», «поиск оптимального пути 

разрешения конкретной хозяйственно-управленческой ситуации». 

Согласно п 4. Постановления Пленума ВАС РФ от 30.07.2013 №62 «О 

некоторых вопросах возмещения убытков лицами, входящими в состав органов 

юридического лица» «добросовестность и разумность при исполнении 

возложенных на директора обязанностей заключаются в принятии им 

необходимых и достаточных мер для достижения целей деятельности, ради 

которых создано юридическое лицо, в том числе в надлежащем исполнении 

публично-правовых обязанностей, возлагаемых на юридическое лицо 

действующим законодательством». Также предпринята попытка раскрыть 

указанные категории через негативные критерии, определяя в пунктах 2 и 3 

вышеуказанного постановления случаи, когда недобросовестность и 

неразумность действий (бездействий) директора считается доказанной. Однако 

ВАС РФ в своем постановлении не разграничил понятия «добросовестность» и 
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«разумность», а свел лишь их к одному определению, в связи с чем в судебной 

практике имеют место различные их толкования.  

С учетом изложенного, применительно к ответственности единоличного 

исполнительного органа юридического лица целесообразно раскрыть такие 

категории как «действовать добросовестно», «действовать разумно», 

«действовать в интересах юридического лица». Поскольку критерии 

«разумности» и «добросовестности» выступают оценочными понятиями, 

возможно выделить какие-либо их универсальные критерии. Это будет 

способствовать формированию единообразной судебной практики, 

минимизации нелогичности в выводах судебных решений. 
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Статьёй 4 Федерального закона от 08.08.2001 №129-ФЗ "О 

государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей" (далее – Закон №129-ФЗ) [3] определены принципы 

ведения государственных реестров, являющихся федеральными 

информационными ресурсами и содержащими сведения о юридических лицах, 

об индивидуальных предпринимателях и соответствующие документы. 

Содержащиеся в государственных реестрах сведения считаются достоверными 

до внесения в них соответствующих изменений и, за исключением некоторых 

ограничений, являются открытыми и общедоступными. 

Так, в едином государственном реестре юридических лиц (ЕГРЮЛ), 

содержатся сведения о лице, имеющем право без доверенности действовать от 

имени юридического лица: в отношении физического лица – фамилия, имя и, 

если имеется, отчество, должность, паспортные данные или данные иного 

документа, удостоверяющего личность в соответствии с законодательством 

Российской Федерации, место жительства, идентификационный номер 

налогоплательщика (при его наличии). 

В случае изменения указанного лица надлежит внести изменения в 

ЕГРЮЛ. Но при практической реализации внесения изменений возникал 

вопрос: кто вправе выступать заявителем в этом случае? 

Осознавая важность правовых последствий, которые влечет внесение 

записи в государственный реестр, а также в целях исключения случаев 

недобросовестности со стороны третьих лиц при смене постоянно 
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действующего исполнительного органа юридического лица, ФНС РФ письмом 

от 26.10.2004 № 09-0-10/4223 "К вопросу о внесении изменений в сведения о 

юридическом лице, содержащиеся в Едином государственном реестре 

юридических лиц" довела соответствующие разъяснения. 

С одной стороны, в письме делался акцент на участившиеся случаи 

"захвата" фирм, при которых менялись сведения об участниках, руководителе 

юридического лица, в результате чего недобросовестные лица начинали 

осуществлять непосредственное руководство юридическим лицом. С другой 

стороны, указывалось на возросшее количество фирм-однодневок, в которых в 

качестве учредителей, руководителя юридического лица указаны подставные 

лица. 

Руководствуясь положениями пункта 4 статьи 5 Закона №129-ФЗ о том, 

что при несоответствии сведений государственных реестров сведениям, 

содержащимся в документах, представленных для государственной 

регистрации, сведения, содержащиеся в государственных реестрах, считаются 

достоверными до внесения в них соответствующих изменений, ФНС РФ 

разъяснила следующее: при смене руководителя юридического лица в 

регистрирующий орган представляется заявление, подписанное лицом, 

сведения о котором содержатся в государственном реестре (прежним 

руководителем). Если заявление подписано неуполномоченным лицом, 

сведения о котором не содержатся в ЕГРЮЛ, регистрирующий орган вправе 

вынести решение об отказе по причине непредставления документа 

(заявления). 

Стоит отметить, что подобный подход подлежал применению не во всех 

случаях. Так, при внесении изменений в сведения о руководителе органа 

государственной власти, местного самоуправления, российских акционерных 

обществ (например, ОАО "РЖД", РАО "ЕЭС России"), унитарных 

предприятий, государственных учреждений необходимо было учитывать, что 

он назначается на основании распорядительного акта органа государственной 

власти Российской Федерации, субъекта Российской Федерации, органа 

местного самоуправления, решения собственника унитарного предприятия, 

государственного учреждения. Соответственно заявление в таком случае 

надлежало подписывать уполномоченным лицом, указанным в 

распорядительном акте, решении. Отдельно указывалось, что заявление также 

могло быть подписано лицом, которое признано руководителем юридического 

лица на основании решения суда. 

Указанные разъяснения хоть и устранили неопределенность, но для 

множества юридических лиц повлекли негативные последствия. На практике, 

руководители, прекратившие трудовые отношения с организацией, далеко не 

всегда соглашались осуществлять действия по внесению сведений о новом 

руководителе в ЕГРЮЛ. При этом, возможные последствия, связанные с 

возможностью привлечения их к административной ответственности на 

основании пункта 3 статьи 14.25 Кодекса Российской Федерации об 

административных правонарушениях (КоАП РФ) не являлись сколь-либо 

значимым стимулом. 
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Ситуация в корне изменилась с вынесением Постановления Президиума 

ВАС РФ от 14.02.2006 №12580/05, Постановления Президиума ВАС РФ от 

14.02.2006 №14310/05 и Постановления Президиума ВАС РФ от 14.02.2006 

№12049/05. Позже появилось Письмо ФНС РФ от 23.08.2006 № ГВ-6-14/846@, 

в котором сообщалось что решением ВАС РФ от 29.05.2006 №2817/06 

положение прежнего письма, обязывающее представлять в регистрирующий 

орган заявление, подписанное прежним руководителем юридического лица, 

признано недействующим, как не соответствующее Закону №129-ФЗ. 

Президиум ВАС РФ указал следующее: 

В случае подачи заявления об изменении сведений о единоличном 

исполнительном органе общества с ограниченной ответственностью новые 

сведения всегда отличаются от данных государственного реестра, а само 

обращение общества в регистрирующий орган вызвано необходимостью 

устранить это несоответствие. Рассмотрение вопросов об образовании 

единоличного исполнительного органа общества с ограниченной 

ответственностью и досрочном прекращении его полномочий согласно пункту 

3 статьи 91 Гражданского кодекса Российской Федерации (ГК РФ) [1], пункту 2 

статьи 33 Федерального закона от 08.02.1998 №14-ФЗ "Об обществах с 

ограниченной ответственностью" (Закон №14-ФЗ) [2] относится к 

исключительной компетенции общего собрания участников общества. 

Закон не связывает возникновение либо прекращение полномочий 

единоличного исполнительного органа с фактом внесения в государственный 

реестр таких сведений. 

Поэтому с момента прекращения компетентным органом управления 

полномочий единоличного исполнительного органа лицо, чьи полномочия как 

руководителя организации прекращены, по смыслу пункта 3 статьи 40 Закона 

№14-ФЗ не вправе без доверенности действовать от имени общества, в том 

числе подписывать заявление о внесении в государственный реестр сведений о 

новом единоличном исполнительном органе. 

При наличии надлежащим образом оформленного решения о 

прекращении полномочий бывшего руководителя и назначении нового, а также 

приказа о вступлении в должность последнего, заявление должно быть 

подписано новым руководителем. 

Стоит отметить, что вышеуказанные постановления лишь изменили 

подход, сохранив при этом все присущие такому подходу риски, связанные с 

«захватом» организаций. Значительно минимизировать их удалось лишь со 

вступлением в силу 01.09.2024 положений Федерального закона от 08.08.2024 

№287-ФЗ, вносившего изменения в том числе в Закон №129-ФЗ, Закон №14-

ФЗ, а также основы законодательства Российской Федерации о нотариате.  

Так, при государственной регистрации изменений, вносимых в сведения о 

юридическом лице, содержащиеся в едином государственном реестре 

юридических лиц, в связи с избранием (назначением) лица, имеющего право 

без доверенности действовать от имени общества с ограниченной 

ответственностью, заявителем является нотариус, удостоверивший факт 

принятия указанного решения органом общества с ограниченной 
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ответственностью, или нотариус, удостоверивший факт принятия указанного 

решения единственным участником этого общества с ограниченной 

ответственностью.  

Для юридических лиц иных организационно-правовых форм при 

избрании (назначении) руководителя обязанность по подаче в регистрирующий 

орган заявления о внесении изменений в ЕГРЮЛ также возложена на 

нотариуса, засвидетельствовавшего подлинность подписи заявителя на 

заявлении, в рамках одного нотариального действия. Исключение – кредитные 

и некоммерческие организации, регистрируемые через Банк России и Минюст 

России. Это позволяет сократить временные и финансовые затраты заявителей.  

Вместе с тем, процедура внесения в ЕГРЮЛ изменений в сведения о 

руководителе организации всё ещё не лишена недостатков. 

Согласно п. 1 ст. 8 Закона №129-ФЗ государственная регистрация 

осуществляется в срок не более чем пять рабочих дней со дня представления 

документов в регистрирующий орган. В то же время, при назначении нового 

руководителя п. 5 ст. 5 Закона №129-ФЗ обязывает внести соответствующие 

изменения в ЕГРЮЛ в течение семи рабочих дней с момента принятия 

соответствующего решения. 

Установив, что Закон не связывает возникновение либо прекращение 

полномочий единоличного исполнительного органа с фактом внесения в 

государственный реестр таких сведений, Президиум ВАС тем самым обозначил 

наличие временного интервала от момента принятия решения о назначении до 

непосредственно внесения записи в реестр, в течение которого возможности 

нового руководителя по осуществлению им полномочий ограничены. 

Руководствуясь ст. 51 ГК РФ лицо, добросовестно полагающееся на 

данные единого государственного реестра юридических лиц, вправе исходить 

из того, что они соответствуют действительным обстоятельствам. 

Юридическое лицо не вправе в отношениях с лицом, полагавшимся на данные 

единого государственного реестра юридических лиц, ссылаться на данные, не 

включенные в указанный реестр, а также на недостоверность данных, 

содержащихся в нем, за исключением случаев, если соответствующие данные 

включены в указанный реестр в результате неправомерных действий третьих 

лиц или иным путем помимо воли юридического лица. 

Таким образом, до внесения сведений о нём в ЕГРЮЛ новый 

руководитель при наличии полномочий на практике лишён возможности 

заключать сделки с контрагентами. Значительный риск присутствует и при 

подписании организационно-распорядительных, бухгалтерских и иных 

документов. 

Более того, в настоящее время практически весь документооборот 

ведется в электронном виде. В этой связи определяющее значение имеет 

электронная цифровая подпись руководителя, выдаваемая ФНС (либо 

организациями – партнерами). 

Регламент Удостоверяющего центра Федеральной налоговой службы в 

части обеспечения юридических лиц квалифицированными сертификатами 

ключа проверки электронной подписи определяет порядок проверки 
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достоверности сведений, предоставленных заявителем. Проверка сведений, 

представленных заявителем, в том числе сведений, подлежащих включению в 

состав КСКПЭП, осуществляются с использованием автоматизированной 

информационной системы ФНС России (АИС "Налог-3") и(или) с 

использованием данных, полученных посредством Единой системы 

межведомственного электронного взаимодействия (СМЭВ). В случае если 

полученные из государственных информационных ресурсов сведения 

подтверждают достоверность информации, представленной заявителем для 

включения в КСКПЭП, и установлена личность заявителя, УЦ ФНС России 

осуществляет процедуру создания и выдачи заявителю КСКПЭП. В противном 

случае УЦ ФНС России отказывает заявителю в выдаче КСКПЭП. Таким 

образом, получение новым руководителем квалифицированной электронной 

подписи возможно только после внесения в ЕГРЮЛ сведений о нём. 

По тем же основаниям откажут в выдаче электронной цифровой подписи 

в кредитной организации, что сделает невозможным подписание банковских 

документов. 

Таким образом, в течение как минимум пяти рабочих дней вновь 

назначенный руководитель ограничен в своих действиях, а деятельность 

предприятия по различным направлениям фактически приостановлена. 

С учетом изложенного, абсолютно логичным решением обозначенной 

проблемы видится максимальное сокращение сроков регистрационных 

действий, а именно: внесение в ЕГРЮЛ сведений об изменении руководителя 

организации не позднее рабочего дня, следующего за получением 

соответствующего заявления от нотариуса. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ АРБИТРАЖНОГО ПРОЦЕССА В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: НОВЫЕ ВЫЗОВЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Аннотация: в настоящей статье проводится комплексный анализ 

современных тенденций цифровизации арбитражного судопроизводства в 

Российской Федерации. Исследую ключевые новеллы, внедренные в 

Арбитражный процессуальный кодекс РФ (АПК РФ), использование 

искусственного интеллекта для распределения дел, проведение судебных 

заседаний в форме видеоконференц-связи, а также подачу процессуальных 

документов в электронном виде. Целью исследования является оценка влияния 

цифровых технологий на основные принципы арбитражного процесса – 

состязательность, равноправие сторон, гласность и правовую определенность. 

Методологическую основу работы составляют сравнительно-правовой, 

формально-юридический и системный методы исследования. В результате 

проведенного анализа автор приходит к выводу, что, несмотря на очевидные 

преимущества цифровизации, выражающиеся в повышении эффективности и 

доступности правосудия, существует ряд системных рисков. К ним относятся 

проблемы цифрового неравенства, угрозы кибербезопасности, риск 

формализации судебной процедуры и возникновения технических ошибок, 

способных повлиять на исход дела. В заключении предлагаются конкретные 

меры по минимизации указанных рисков, в том числе совершенствование 

технической инфраструктуры, развитие цифровой грамотности участников 

процесса и формирование сбалансированного подхода к использованию 

технологий, при котором они не подменяют собой гуманитарную сущность 

правосудия.  

Ключевые слова: арбитражный процесс, цифровизация, электронное 

правосудие, искусственный интеллект, принципы судопроизводства, 

видеоконференц-связь, электронный документооборот.  

 

Современный этап развития общества характеризуется повсеместным 

проникновением цифровых технологий во все сферы жизни, и правосудие не 

является исключением. Арбитражные суды Российской Федерации, 

рассматривающие споры в сфере предпринимательской и иной экономической 

деятельности, выступают в авангарде этого процесса. Активная цифровая 
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трансформация арбитражного процесса, начавшаяся с внедрения системы 

«Электронное правосудие» и получившая мощный импульс в период пандемии 

COVID-19 [2], обуславливает необходимость научного осмысления ее 

последствий. Актуальность темы обусловлена стремительным изменением 

процессуальных форм и необходимостью обеспечения соответствия новых 

цифровых инструментов фундаментальным принципам арбитражного 

судопроизводства. Целью настоящего исследования является выявление 

позитивных эффектов и системных рисков цифровизации арбитражного 

процесса, а также разработка предложений по его дальнейшему 

совершенствованию.  

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи:  

1. Проанализировать ключевые направления цифровизации арбитражного 

процесса по нормам АПК РФ.  

2. Оценить влияние цифровых технологий на реализацию принципов 

состязательности, равноправия и гласности.  

3. Выявить правовые и технические проблемы, возникающие при 

использовании электронных средств в судопроизводстве.  

4. Сформулировать рекомендации по минимизации выявленных рисков.  

Законодатель последовательно закрепляет возможность использования 

цифровых технологий в АПК РФ. К основным направлениям можно 

отнести: · Электронный документооборот. В соответствии со ст. 41 АПК РФ, 

участники процесса вправе подавать документы в арбитражный суд в 

электронной форме, подписанные квалифицированной электронной подписью, 

через официальный сайт суда или систему «Мой арбитр». Это кардинально 

сократило временные и материальные издержки бизнеса. · Проведение 

судебных заседаний с использованием систем видеоконференц-связи. 

Статья 153.1 АПК РФ [1] позволяет суду и сторонам участвовать в 

заседании дистанционно. Данная мера доказала свою эффективность для 

обеспечения своевременного рассмотрения дел с участием лиц, находящихся в 

разных регионах, а также в условиях форс-мажорных обстоятельств. В 

настоящее время ИИ применяется в основном для автоматического 

распределения дел между судьями (п. 2.1 ст. 38 АПК РФ), что призвано 

исключить субъективный фактор и возможные злоупотребления. Ведутся 

дискуссии о расширении сферы его применения, например, для 

предварительного анализа исковых заявлений или формирования проектов 

судебных актов.  

Несмотря на прогрессивный характер изменений, цифровизация ставит 

перед классическими процессуальными принципами новые вызовы. Принцип 

гласности: с одной стороны, цифровизация усилила гласность: практически все 

судебные акты публикуются на официальных сайтах, а с 2023 года началась 

экспериментальная запись и трансляция открытых судебных заседаний. [3] С 

другой стороны, возникают риски, связанные с защитой персональных данных 

и коммерческой тайны, которые требуют тонкой настройки баланса между 

открытостью и конфиденциальностью. ·Принцип состязательности и 

равноправия сторон: дистанционные технологии теоретически обеспечивают 
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равный доступ к правосудию. Однако на практике возникает проблема 

«цифрового разрыва»: крупные компании имеют доступ к передовым 

технологиям и квалифицированным юристам, в то время как малый бизнес и 

индивидуальные предприниматели могут испытывать технические трудности. 

Нестабильное интернет-соединение, отсутствие необходимого оборудования 

или цифровых навыков могут поставить сторону в невыгодное положение, 

нарушив тем самым принцип равноправия. [4] Принцип правовой 

определенности: автоматизация процессов, в особенности с использованием 

ИИ, несет риск технических сбоев и ошибок. Например, некорректная работа 

системы при подаче иска может привести к пропуску срока исковой давности. 

Вопрос ответственности за такие ошибки пока не урегулирован должным 

образом. Кроме того, формализация процедуры, когда общение с судом 

происходит через интерфейс системы, может ограничить возможность 

полноценного изложения своей позиции. [5] 

Проведенный анализ позволяет выделить следующие системные риски:  

1. Кибербезопасность: Уязвимость информационных систем 

арбитражных судов перед хакерскими атаками создает угрозу 

конфиденциальности данных и даже срыва судопроизводства.  

2. Технические ошибки и «цифровой барьер»: Сбои в работе 

программного обеспечения, проблемы с аутентификацией через ЕСИА или 

Госуслуги могут блокировать доступ к правосудию.  

3. Чрезмерный уклон в автоматизацию может привести к тому, что 

судопроизводство превратится в безличную техническую процедуру, утратив 

свой воспитательный и превентивный потенциал.  

4. Сложность доказывания: возникают новые процессуальные вопросы, 

связанные с оценкой допустимости и достоверности электронных 

доказательств, полученных из открытых источников или сформированных с 

помощью алгоритмов.  

Цифровая трансформация арбитражного процесса в РФ – это 

объективный и необратимый процесс, имеющий неоспоримые преимущества в 

виде роста оперативности, прозрачности и экономической эффективности 

правосудия. Однако внедрение технологий не должно быть самоцелью. Для 

минимизации сопутствующих рисков представляется необходимым:  

1. Провести модернизацию технической инфраструктуры арбитражных 

судов, обеспечив ее максимальную отказоустойчивость и защищенность.  

2. Разработать и законодательно закрепить гарантии для лиц, 

испытывающих трудности с использованием цифровых технологий (например, 

создание служб технической поддержки или сохранение альтернативных, 

традиционных способов взаимодействия). 

3. Установить четкие правовые рамки для использования ИИ, определив 

перечень задач, которые могут быть делегированы алгоритмам, и закрепив 

презумпцию ответственности человека (судьи) за принятое решение.  

4. Способствовать повышению цифровой грамотности как судейского 

корпуса, так и участников судопроизводства. Только сбалансированный 

подход, при котором технологии служат инструментом для усиления, а не 
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ослабления фундаментальных принципов правосудия, позволит арбитражному 

процессу Российской Федерации успешно адаптироваться к вызовам цифровой 

эпохи 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ КАК СУБЪЕКТ И ОБЪЕКТ ПРАВА 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ: ВЫЗОВЫ ДЛЯ 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА РФ 

 

Аннотация: стремительное развитие технологий искусственного 

интеллекта (ИИ) ставит перед правовыми системами всего мира, включая 

российскую, комплекс нетривиальных вопросов в сфере интеллектуальной 

собственности. Целью настоящего исследования является анализ ключевых 

правовых проблем, возникающих в связи с созданием и использованием 

объектов, генерируемых ИИ, и выработка предложений по адаптации 

законодательства Российской Федерации. В статье рассматриваются вопросы 

определения правообладателя результатов, созданных автономными системами 

ИИ, критерия охраноспособности таких произведений, а также проблемы 

ответственности за нарушение исключительных прав. Методологическую 

основу исследования составляют сравнительно-правовой, формально-

юридический и системный методы анализа. Научная новизна работы 

заключается в комплексном подходе к оценке российской правовой доктрины и 

судебной практики в контексте новых технологических реалий. В результате 

исследования делается вывод о недостаточности существующих норм 

Гражданского кодекса РФ для урегулирования возникающих отношений. Автор 

приходит к выводу, что текущая судебная практика, отказывающая в охране 

произведениям, созданным без «творческого участия» человека, является 

консервативной и не отвечает вызовам времени. В качестве основных 

направлений реформирования законодательства предлагается: 1) закрепить на 

законодательном уровне презумпцию права собственности лица, 

организовавшего создание результата с помощью ИИ (инвестора/пользователя), 

если иное не предусмотрено договором; 2) рассмотреть возможность введения 

нового охраняемого объекта – «результата, созданного искусственным 

интеллектом», с усеченным объемом правомочий; 3) установить особый режим 

ответственности, основанный на принципе управления рисками. Практическая 

значимость исследования состоит в том, что его выводы могут быть 

использованы для совершенствования гражданского законодательства и 

формирования последовательной судебной практики.  

 



174 
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Цифровая трансформация экономики и общества обусловила появление 

новых объектов и субъектов правового регулирования. Одним из наиболее 

сложных и дискуссионных феноменов современности является искусственный 

интеллект. Его активное проникновение в творческую сферу – генерация 

текстов, изображений, музыкальных композиций, программного кода – бросает 

вызов традиционным основаниям и принципам права интеллектуальной 

собственности, сформировавшимся в аналоговую эпоху. [5] Действующее 

законодательство Российской Федерации в области интеллектуальной 

собственности, кодифицированное в части четвертой Гражданского кодекса РФ 

(далее – ГК РФ), базируется на антропоцентрической парадигме. Субъектом 

прав всегда является физическое лицо (автор) или производные от него лица 

(правообладатели – юридические лица, наследники). [3] Охраноспособность 

произведения связывается с творческим характером деятельности (п. 1 ст. 1257 

ГК РФ). [1] Именно эти фундаментальные постулаты ставятся под сомнение в 

эпоху ИИ.  

Целью настоящей статьи является выявление пробелов и коллизий в 

российском законодательстве об интеллектуальной собственности 

применительно к результатам, созданным ИИ, и разработка на этой основе 

предложений по его совершенствованию.  

Для достижения цели поставлены следующие задачи:  

1.Проанализировать критерий творчества применительно к 

произведениям, созданным ИИ.  

2. Исследовать проблему определения субъекта прав на такие результаты.  

3. Оценить возможные модели ответственности за нарушения, связанные 

с использованием ИИ.  

4. Сформулировать конкретные рекомендации.  

Проблема охраноспособности: критерий творчества в эпоху ИИ Согласно 

ст. 1257 ГК РФ, автором произведения науки, литературы и искусства 

признается гражданин, творческим трудом которого оно создано. Ключевым 

является понятие «творчество», которое в законе не раскрывается, но в 

правовой доктрине понимается как деятельность, порождающая нечто 

качественно новое и уникальное, отражающее личность создателя. Когда 

произведение генерируется автономным ИИ на основе алгоритмов и больших 

данных, возникает вопрос: присутствует ли здесь творчество? Если исходить из 

традиционного понимания, то ответ отрицательный, так как отсутствует 

человеческая личность, вложившая свой творческий замысел в конкретный 

результат. Система ИИ лишь реализует заложенные в нее алгоритмы и 

вероятностные модели. Сложность заключается в том, что современные 

генеративные модели способны создавать результаты, которые по внешним 

признакам неотличимы от результатов человеческого творчества и 
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воспринимаются как уникальные и оригинальные. [2] Сложившаяся в России 

судебная практика (например, решение Суда по интеллектуальным правам по 

делу о фотографиях, сделанных животным) демонстрирует тенденцию к отказу 

в предоставлении охраны объектам, созданным не человеком. Такой подход 

создает правовой вакуум вокруг огромного массива контента, имеющего 

значительную экономическую и культурную ценность.  

Проблема субъекта прав: кто является правообладателем? Если признать, 

что произведение, созданное ИИ, может быть охраноспособным, возникает 

следующий вопрос: кто должен быть признан правообладателем? Сам ИИ, 

будучи программным обеспечением или аппаратно-программным комплексом, 

не обладает правосубъектностью и не может быть носителем прав. На 

сегодняшний день возможны несколько теоретических моделей: Модель 

создателя ИИ (разработчика) [4]: Права возникают у того, кто создал и обучил 

алгоритм. Однако этот подход отрывает права от фактического процесса 

создания конкретного объекта. Модель пользователя (оператора): Права 

возникают у лица, которое сформулировало запрос, задало параметры и 

инициировало процесс генерации. Модель «общественного достояния»: Все 

результаты, созданные ИИ, с момента их создания являются общественным 

достоянием. В действующем ГК РФ нет прямых норм, которые бы 

регулировали этот вопрос. Аналогия с произведением, созданным по заказу (ст. 

1296 ГК РФ) или служебным произведением (ст. 1295 ГК РФ), применима лишь 

отчасти, так как в этих случаях изначально есть конкретный автор-человек.  

Проблема ответственности: Использование ИИ создает риски нарушения 

исключительных прав третьих лиц. Алгоритмы ИИ обучаются на больших 

массивах данных, которые могут включать охраняемые произведения. В 

случае, если сгенерированный объект окажется существенно схож с 

существующим охраняемым произведением, возникает вопрос: кто будет нести 

ответственность за нарушение? Разработчик ИИ, предоставивший возможность 

создания таких объектов или пользователь, получивший и использовавший 

результат? Действующее законодательство не содержит специальных норм, 

разграничивающих эту ответственность, что создает правовую 

неопределенность для всех участников оборота.  

В целях преодоления пробелов и правовой неопределенности 

предлагается следующее:  

1. Внести изменения в ГК РФ, дополнив его специальной главой или 

параграфом, регулирующим отношения, связанные с результатами 

интеллектуальной деятельности, созданными с существенным участием ИИ.  

2. Закрепить презумпцию возникновения исключительного права на 

результат, созданный с использованием ИИ, у лица (физического или 

юридического), которое организовало его создание (оператора/пользователя), 

при условии инвестирования им ресурсов и несения рисков. Данная 

презумпция должна быть диспозитивной и может изменяться договором между 

разработчиком ИИ и пользователем.  

3. Рассмотреть возможность введения нового объекта прав – «результата, 

созданного искусственным интеллектом», с установлением для него особого, 
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возможно, ограниченного по сроку и объему, режима охраны. Это позволит 

отделить такие объекты от классических произведений, сохранив 

традиционные требования к последним. 

 4. Установить четкий режим ответственности, основанный на 

распределении рисков. Разработчик ИИ должен нести ответственность за 

нарушения, вызванные дефектами алгоритма или обучающего набора данных 

(например, если ИИ был натренирован на нелегально полученных данных), а 

пользователь – за неправомерное использование сгенерированного результата, 

если он знал или должен был знать о его противоправности. Реализация 

предложенных мер позволит создать сбалансированную правовую среду, 

которая, с одной стороны, будет стимулировать инновации и инвестиции в 

области ИИ, а с другой – обеспечит защиту прав и законных интересов всех 

участников оборота.  
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АНАЛИЗ ТИПИЧНЫХ ОШИБОК, ДОПУЩЕННЫХ ВЫПУСКНИКАМИ 

УЛЬЯНОВСКОГО РЕГИОНА ПРИ ВЫПОЛНЕНИИ ЗАДАНИЯ 27 ЕГЭ 

ПО РУССКОМУ ЯЗЫКУ В ЧАСТИ СОДЕРЖАТЕЛЬНЫХ КРИТЕРИЕВ 

 

Аннотация: в статье приводится подробный разбор типичных ошибок, 

допущенных выпускниками Ульяновского региона при выполнении задания 27 

ЕГЭ по русскому языку в части содержательных критериев. В ходе анализа 

результаты текущего года сравниваются с результатами 2024 года с учетом 

изменений, произошедших в содержательных критериях в 2025 году.  

Ключевые слова: сочинение-рассуждение в формате ЕГЭ, задание 27, 

анализ результатов, текст, содержательные критерии, авторская позиция, 

проблема, комментарий к авторской позиции, отношение к авторской позиции, 

обоснование своего мнения. 

 

В 2025 году 27 задание традиционно представляло собой выполнение 

работы над письменным монологическим высказыванием и предполагало 

написание сочинения-рассуждения по проблеме, поставленной в исходном 

тексте (проверяемый элемент содержания – информационно-смысловая 

переработка прочитанного текста. Отзыв. Рецензия). 

Обратимся к критериям, отвечавшим в 2025 году за содержание 

сочинения. В качестве иллюстративного материала будем использовать 

фрагменты сочинений выпускников, написанных по отрывку из романа Ю.В. 

Трифонова «Дом на набережной» (открытый вариант 315). 

Одним из основных изменений в КИМ ЕГЭ 2025 года, как известно, стало 

исключение критерия, отвечающего за самостоятельный поиск экзаменуемым 

проблемы, так как само задание 27 теперь содержит формулировку проблемы. 

В связи в данным изменением определение авторской позиции в 2025 году 

оценивалось по критерию К1 (отражение выпускником позиции автора 

(рассказчика) по указанной проблеме исходного текста). Таким образом, если 

раньше результаты по данному критерию напрямую зависели от того, 

насколько корректно была сформулирована участником экзамена проблема 

исходного текста, то сегодня можно говорить о том, что задача, поставленная 

перед выпускником, значительно упростилась, по крайней мере для хорошо 
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подготовленных учеников. Поэтому ожидаемым стало то, что средний процент 

выполнения задания по критерию 1 в 2025 составил 98,29%, что на 4,29% выше 

прошлогодних результатов (в 2024 г. – К3). Надо отметить, что в части 

отражения авторской позиции по проблеме у экзаменуемых всегда отмечались 

высокие результаты (в 2024 году – 94%; в 2023 году – 95% и т.д.), однако в 

2025 году они стали, как видим, ещё выше, в том числе и в связи с введёнными 

изменениями.  

Следует отметить, что большинство учащихся продемонстрировали 

понимание исходного текста, проблемы, о чём свидетельствует приведённая 

выше статистика, и в качестве авторской позиции (ответа на вопрос «Чем 

опасны неопределённые люди?») предложили корректные формулировки: 

«неопределённые» люди опасны тем, что способны на предательство, пытаются 

всем угодить, имеют скользкий характер и т.д. Однако при работе над 

сочинением по данному критерию часть выпускников всё же не справилась с 

заданием. Так, частотной ошибкой, по нашим наблюдениям, стала неверно 

сформулированная позиция автора по обозначенной проблеме, поскольку 

некоторые выпускники неправильно прочитали и поняли проблему, 

проигнорировав акцентные слова в вопросе «ЧЕМ ОПАСНЫ?» (опасность 

«неопределённых» людей не подвергается сомнению, важно было указать 

качества, свойства характера таких людей, делающие их опасными, то есть 

причины их опасности): «Авторская позиция заключается в том, что Глебов, 

заранее подготовив свой план по испытанию воли, задумывается о своих 

друзьях, чтобы из них никто не пострадал»; «Неопределённые люди совсем 

неопасны, ведь они не причиняют никому вреда и могут уберечь нас от 

необдуманных действий»; «Неопределённые люди продвигаются далеко, им 

всегда сопутствует удача»; «Трифонов считает, что неопределённые люди 

неопасны и им можно доверять»; «Неопределённые люди могут быть как 

опасными, так и полезными» и т.д. Некоторые выпускники, также не сумевшие 

разобраться в содержании, в смыслах текста Ю.В. Трифонова, в роли 

«неопределённого» человека увидели рассказчика: «Авторская позиция тут 

очевидна, мы её видим в последнем предложении текста: В памяти нет 

ничего, кроме ощущения досады и странного чувства: будто всё это – для 

нашего неудовольствия и собственного покоя – подстроил Вадька Батон… 
Рассказчик так и не смог определиться, и его мучают вопросы, на которые он 

не может дать ответа сам. Вот он и мучается в догадках, был ли виноват 

Батон или нет в их провале. Он будто истязает сам себя – этим и опасны 

неопределённые люди». 

Традиционно сложным для экзаменуемых явился комментарий (К2), с той 

только разницей, что до 2025 года выпускники комментировали проблему 

исходного текста, а в 2025 году – позицию автора (рассказчика) по указанной 

проблеме. Однако средний процент выполнения задания по критерию 2 в 2025 

г. увеличился и составил 72,42%, тогда как в 2024 г. он был равен 69%. 

Повышение показателя объясняется, скорее всего, тем, что обучающиеся уже 

адаптировались к изменениям, которые произошли в данном критерии в 2024 
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г.: примеры-иллюстрации стали неотъемлемой частью пояснений к ним, при 

этом был сделан упор на аналитическую составляющую данного критерия 

(если экзаменуемый при комментировании проблемы исходного текста привёл 

пример-иллюстрацию, но не пояснил его, то такой пример-иллюстрация не 

засчитывался), было также уточнено понятие пояснения смысловой связи 

между примерами-иллюстрациями. Отмеченные изменения нашли отражение в 

системе критериального оценивания сочинения: в 2024 г. было уменьшено 

максимальное количество первичных баллов с 5 до 3. Следовательно, стоит 

отметить, что при комментировании авторской позиции по указанной проблеме 

школьники в целом демонстрируют понимание того, что от них требуют в 

данной части сочинения, понимание содержания термина «комментарий», 

структуры комментария, выпускники достаточно точно выбирают примеры из 

исходного текста, оформляя их с опорой на аналитический пересказ, на 

выборочное цитирование. 

Самыми распространёнными ошибками в комментировании проблемы 

по-прежнему остаются наличие подробного пересказа исходного текста, 

неумение вычленять самое важное, сжимать информацию, перерабатывать её, 

отсутствие аналитической части в виде пояснений к примерам («Пятеро 

мальчишек решили создать своё Тайное общество испытания воли (ТОИВ). 

Идея у них появилась после того, как их исколошматили в Дерюгинском 

переулке. Однако был ещё вопрос у ребят: они не знали, звать ли Вадьку 

Глебова в сообщество. Вадька долгое время занимал рассказчика как личность 

немного загадочная… Долго ребята думали, но всё же решили принять 

Глебова… Вадька согласился, но на условии, что покинет ТОИВ, если 

захочет…»), несоответствие пояснительной части примерам-иллюстрациям 

(«Ребята назначили день, когда пойдут в Дерюгинский переулок, но Вадька 

постоянно просил перенести этот день, не объясняя причин. Наконец Вадька 

назвал день, ребята отправились… Данный пример показывает, что 

неопределённые люди делают хорошие дела тихо, они о них не говорят»), 

приведение одного примера-иллюстрации, выданного за два (первый пример: 

«Вадька мог дружить с Лёвкой и Манюней, хотя Лёвка и Манюня друг друга 

терпеть не могли»; второй пример: «Те, кто имеет с ним дело, довоображают 

и дорисовывают на никаком фоне всё, что им подсказывают их желания и 

страхи») и т.д.  

Особая группа ошибок в комментарии, как всегда, касается оформления 

смысловой связи между примерами: чаще всего смысловая связь отсутствует 

или указывается неверно («оба примера дополняют друг друга: вначале мы 

увидели, что Вадик играет с друзьями, а затем поняли, что он не знает, для 

чего вступил в ТОИВ»; «оба примера противопоставлены друг другу: 

неопределённые люди ведут себя по-разному в разных ситуациях»), 

демонстрируется формальный подход к обозначению смысловой связки и её 

анализу («оба примера дополняют друг друга», «оба примера связаны друг с 

другом», «эти примеры противопоставлены друг другу», «данные примеры 

автор сравнивает», «оба примера дополняют друг друга и помогают раскрыть 
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образ главного героя» и др.). При этом стоит отметить, что некоторые 

экзаменуемые, поняв, как соотносятся примеры друг с другом, не смогли 

сформулировать точно эту связь: «Один пример дополняет второй: 

неопределённость Батона, описанная в первом примере, приводит к тому, что 

план сообщества рухнул»; «Второй пример вытекает из первого и показывает, 

как неопределённые люди могут подставить, предать» и др. 

По критерию, связанному с формулировкой собственного отношения 

экзаменуемого к позиции автора (рассказчика) по указанной проблеме 

исходного текста (теперь это К3), в 2025 году в целом наблюдается небольшое 

увеличение показателей – 79,83% (в 2024 г. – 78%). Улучшение результатов по 

данному критерию, скорее всего, может быть объяснено тем, что с 2025 года 

применена политомическая шкала оценивания (2 балла – 1 балл – 0 баллов) при 

обосновании собственного мнения с целью поощрения весомой аргументации, 

а также с тем, что у экзаменуемых всегда есть выбор: источником для примера-

аргумента может послужить читательский, историко-культурный или 

жизненный опыт. Появившееся же в 2025 году требование к подбору примеров, 

связанное с тем, что теперь не учитываются аргументы, источниками которых 

являются комикс, аниме, манга, фанфик, графический роман, компьютерная 

игра и другие подобные виды представления информации, как нам кажется, 

мало повлияло на ситуацию, поскольку данная аргументация в сочинениях 

выпускников не носила массовый характер.  

К типичным ошибкам при оформлении этого критерия по-прежнему 

отнесём абстрактные рассуждения экзаменуемых вместо конкретной 

информации, которая может быть признана примером-аргументом, оцененным 

высшим баллом («Действительно, неопределённые люди могут оказаться 

предателями и скрывать свою позицию в конфликте или не иметь её вообще»); 

отсутствие тезиса, показывающего отношение учащегося к авторской позиции 

(«Я согласен с автором. В моей жизни тоже был такой пример»); 

примитивные примеры из жизненного опыта, чаще всего «отзеркаливающие» 

исходный текст («В седьмом классе к нам в школу пришла новенькая девочка. 

Она была довольно загадочной личностью, но несмотря на это смогла стать 

мне близкой подругой. Я доверяла ей, поэтому рассказывала много секретов, 

пока не увидела, как она высмеивает и унижает меня перед 

одноклассниками…»; «Среди нас был один мальчик, который никак не мог 

определиться с командой. В одной команде были его друзья, а в другой – 

девушка, которая ему нравилась. Он часто рассказывал второй команде о 

наших планах, а нам – о планах соперников…»; «С девочками моего отряда 

почти сразу удалось подружиться, но была среди нас ещё Маша, которую все 

побаивались. Она казалась нам странной, потому что ей не нравилось всё то, 

что любили мы. Она никогда не предлагала нам сладкое, которое у неё было, но 

если попросить, то она не отказывала. Она не боялась ходить в столовую 

одна, но была рада, когда шла с нами…»). Некоторые выпускники приводили 

совершенно не подходящие примеры-аргументы, иллюстрировавшие другие 

проблемы: «В наш класс пришёл новенький мальчик, на вид он был злой и 

опасный. Он сидел один за партой, потому что все его боялись. Однажды нас 
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поставили в пару изготавливать макет для конкурса. Сначала я его 

побаивалась, но, когда мы разговорились, я поняла, что он добрый и 

отзывчивый человек…». Отметим также, что литературных и историко-

культурных примеров было приведено экзаменуемыми значительно меньше, 

чем примитивных примеров из их жизненного опыта, зачастую вовсе не по 

проблеме исходного текста. Так, из 32 сочинений по тексту Ю.В. Трифонова в 

19 содержатся жизненные аргументы, в 8 – литературные, в 4 – историко-

культурные, в 2 отсутствуют аргументы. А в сочинениях с литературными 

примерами экспертами было зафиксировано много ошибок, связанных с тем, 

что учащиеся не знают и путают авторов, героев, искажают сюжет, что, скорее 

всего, свидетельствует о том, что произведения не прочитаны, забывают иногда 

при этом про проблему, которую они комментируют, про авторскую позицию. 

Однако большая часть ошибок в этом году была зафиксирована в приведении 

неверных литературных героев в качестве «неопределённых» людей, поскольку 

многие выпускники не разобрались с лексическим значением слова 

«неопределённые», истолковав его как «не определившиеся в жизни, 

мечущиеся, трудно выбирающие свой путь, трудно принимающие решение» и 

продемонстрировав полное понимание исходного текста. Так, экзаменуемые 

опирались в своих сочинениях при оформлении данного критерия на образы 

Анны Карениной («Анна Каренина» Л.Н. Толстого), Родиона Раскольникова, 

Свидригайлова («Преступление и наказание» Ф.М. Достоевского), Пьера 

Безухова («Война и мир» Л.Н. Толстого), Григория Печорина («Герой нашего 

времени М.Ю. Лермонтова), Григория Мелехова («Тихий Дон» М.А. 

Шолохова), Андрия («Тарас Бульба» Н.В. Гоголя) и др.: «В пример хотел бы 

привести произведение Достоевского Преступление и наказание. Герой 

произведения Свидригайлов – человек без моральных принципов, способный 

даже на убийство»; «Например, произведение М.Ю. Лермонтова Герой 

нашего времени знакомит нас с таким героем, как Григорий Печорин, 

которого можно назвать неопределённым человеком»; «В произведении Н.В. 

Гоголя Тарас Бульба Андрий перешёл во время войны на сторону врага из-за 

любви к панночке, но в то же время не смог поднять оружие на отца, 

воевавшего на противоположной стороне…»; «В начале романа Раскольников 

себя ведёт очень нерешительно, что впоследствии приводит к трагическому 

заключению. Неопределённость делает человека слабее. Решительный человек 

никогда не станет думать, делать ему это или нет…» и др.). 

Эта же ошибка легла в основу жизненных примеров-аргументов: 

«Примером неопределённого человека являюсь я сам, так как не могу 

выбрать, что мне съесть, что надеть, в какой вуз поступить; и это опасно 

для меня самого»; «Стоя как-то на остановке, я увидел девушку, которая 

металась из стороны в сторону и не решалась перейти дорогу…»; «Этим 

летом я со своей подругой Машей решила съездить в Санкт-Петербург. С 

самого вечера Маша не могла выбрать, в чём ей поехать. Из-за 

неопределённости Маши мы опоздали на поезд…» и т.д.  

Таким образом, анализ типичных ошибок при выполнении задания 27 
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ЕГЭ по русскому языку (К 1-3) в 2025 году позволяет сделать следующие 

выводы: необходимо в системе формировать у обучающихся потребность 

овладения навыками работы с информацией, представленной в различной 

форме; организовывать интеллектуальную, читательскую, аналитическую, 

исследовательскую и другие виды деятельности учащихся при работе с 

информацией разного рода; способствовать освоению учащимися умений 

смыслового чтения и информационной переработки текстов; учить школьников 

воспринимать текст как целостное произведение, понимать его смысловую и 

композиционную цельность; включать в работу на постоянной основе тексты 

различных стилей и типов речи; формировать умения, связанные с созданием 

собственного речевого высказывания [1; 2].  
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Аннотация: данная статья посвящена проблемам обучения 

межкультурной коммуникации, связанными с различным пониманием концепта 

вежливости в китайской и британской культурах. Рассматривается возможность 

нейтрализации культурных барьеров с их сравнительным изучением и 

выявлением сходств и различий в стратегиях вежливости. Анализируются 

речевые традиции культур, применяемые в общении тактики и характерные 

этикетные формулы. Затрагиваются темы эвфемистических конструкций, 

иерархичности и приемлемых обращений. Предлагаются варианты решения 

коммуникативных проблем с использованием чат ботов, функционирующих на 

базе искусственного интеллекта.  

Ключевые слова: стратегия вежливости, межкультурная коммуникация, 

китайская культура, британская культура, искусственный интеллект, чат-бот. 

 

Проблема обучения межкультурной коммуникации и вопрос развития 

межкультурных связей являются одними из актуальных тем для всесторонних 

обсуждений современного глобального сообщества. Вместе с тем растут и 

риски возникновения межкультурных ошибок, приводящих к барьерам в 

общении, что, в свою очередь, связано с низким уровнем межкультурной 

компетенции коммуникантов, применяющих характерные для собственной 

культуры этикетные формулы и игнорирующих правила вежливого поведения, 

зафиксированные за культурой собеседника. Вследствие приведённого уместно 

говорить о развитии современных образовательных методик в области 

изучения иностранных языков с учётом разнообразных стратегий вежливости, 

применение которых возможно в общении с представителями культур.  

Одной из ключевых на сегодняшний день концепций, внедряемых в 

методологию образовательной деятельности, является использование 

инструментов искусственного интеллекта (ИИ) в учебное и внеучебное время. 

Как утверждает П.В. Сысоев: «Развитие искусственного интеллекта 

способствует созданию новых программ и технологий, которые способны 

значительно обогатить и разнообразить иноязычную речевую практику 

учащихся средних школ и студентов вузов». Исследователь также отмечает, что 
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разработанная на основе естественного языка и машинного обучения 

программа чат-ботов может быть использована в обучении иностранному 

языку для развития умений иноязычного речевого взаимодействия 

обучающихся [2, с. 47]. 

Являясь языками международного общения, китайский и английский 

языки в настоящий момент выступают одними из ключевых векторов развития 

иноязычных компетенций русскоговорящих студентов. Поскольку британский 

вариант по сей день остаётся традиционным стандартом для изучения 

английского языка, преподаватели уделяют внимание изучению культурных 

особенностей британского социума. Как свидетельствует стажировка в 

Хайнаньском университете, с растущей популярностью китайских 

национально-культурных традиций, растёт и значение корректного, а значит и 

более эффективного установления коммуникативных деловых и бытовых 

связей с представителями китайского сообщества. Как следствие, обретает 

актуальность проблема достижения взаимопонимания между культурными 

пространствами.  

Согласно Т.В. Лариной, важным фактором, влияющим на успех 

взаимодействия между представителями культур, а также напрямую связанным 

с социокультурной организацией общества, является асимметрия социально-

культурных отношений, выражающаяся в вежливости дистанцирования и 

сближения, которые определяют основное направление коммуникации, 

речевые клише и жесты. Для британской культуры в равной степени 

характерно использование обеих стратегий, в то время как культура китайцев 

гораздо более иерархична, в ней отводится особое значение демонстрации 

статусных различий, подчёркивается почтительное отношение к старшим [1, с. 

110-113; 3, с. 277-278]. 

Одной из важных речевых особенностей китайской коммуникации 

является подчёркнутая скромность в общении, свидетельствующая о 

характерной для культуры тактики самодениграции. Из-за центрированной 

вокруг семейных ценностей, этики и почитании предков направленности 

культуры, в коммуникации, в особенности деловой, китайцы склонны 

преимущественно к косвенному выражению собственных мыслей и намерений 

[5, с. 173]. В дискурсе преобладают эвфемистические формулировки, диалог 

начинается издали, содержит многочисленные употребления этикетных 

формул, со стороны младшего или нижестоящего в должности участника 

коммуникации наблюдается тенденция к умалению собственных способностей 

и возвеличиванию облика собеседника.  

Несмотря на очевидное отличие западной традиции, выражающейся в 

более высокой степени проявления прямолинейности при общении и менее 

строгой иерархичности, британская культура имеет схожие поведенческие 

паттерны манеры преуменьшения, называемой также сдержанной оценкой 

(understatement). Как и принцип самодениграции, сдержанная оценка 

характеризуется частотным употреблением эвфемизмов, используемых в ряде 

случаев для: избегания неблагоприятных ситуаций, выражения почтительного 

отношения к собеседнику или смягчения и маскировки табуированных 
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выражений [6, c. 75-79].  

Тем не менее, как и упоминалось ранее, британская культура вежливого 

поведения достаточно гибкая и, в зависимости от характера происходящих 

событий, взаимоотношений между собеседниками и темпераментов отдельных 

личностей, может иметь как множество пересечений с китайскими традициями 

скромности и почитания вышестоящего, так и в значительной степени 

проявляющиеся различия, чуждые для азиатского мировосприятия, однако 

характеризующие западную культуру как самобытную и аутентичную среду. 

Несоответствия уже возникают на уровне обращений, к примеру, в случае, если 

пожилую британскую леди назовут уменьшительно-ласкательным «бабушка», 

что в Китае будет воспринято как уважение со стороны младшего, она может 

возмутиться на незнакомого ей молодого человека или ребёнка, поскольку 

данное обращение неблагоприятно «подчеркнёт» её возраст. Эвфемизмы, вроде 

«seasoned man» (опытный человек), «elder statesman» (старший 

государственный деятель), «nursing home» (дом престарелых), подчёркивают 

табуированность слова «старый» в английском языке. С другой стороны, в 

китайской культуре существует табу на прямое обращение к собеседнику по 

имени, что, в свою очередь, идёт вразрез с британской традицией, где табу на 

имена не накладывается [5, с. 173-174].  

В эпоху популяризации инструментов ИИ практически любая 

образовательная цель может быть достигнута с обращением к чат-ботам, 

способным выступать консультантами в различных областях знаний или 

имитировать живую человеческую речь с присущими ей особенностями [4, c. 

311-312]. Изучение культурных стратегий вежливого поведения также может 

быть рассмотрено с позиции включения ИИ в учебный процесс, однако 

немаловажно критически относиться к результатам, генерируемым ботом, 

проверять предоставляемую им информацию и корректировать поведение 

программы в зависимости от характера допускаемых ею ошибок и неточностей.  

В рамках сравнительного обучения стратегиям вежливости китайской и 

британской культур, чат-бот может быть использован как: 

1. Имитация представителя одной из культур; 

2. Имитация диалога представителей обеих культур (должны быть 

использованы два чат-бота с разных устройств: студенты выполняют функцию 

редактора, задают параметры коммуникации и контролируют процесс); 

3. Интервьюер, задающий студентам вопросы, на которые они должны 

ответить с трёх позиций: типичная реакция представителя каждой из 

рассматриваемый культур и гибридный культурно-адаптивный ответ; 

4. Медиатор недопонимания, распознающий и исправляющий ошибки 

участников коммуникации, каждый из которых представляет одну из культур. 

ИИ в данном случае помогает учащимся адаптироваться к речи собеседника и 

подобрать нейтральный, учитывающий интересы обеих сторон ответ; 

5. Редактор и комментатор деловых писем, помогающий реципиенту 

декодировать культурный код послания другого участника общения.  

Вне зависимости от того, какая модель взаимодействий будет 

предпочтительнее для преподавателей и обучающихся, в описанных ситуациях 
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должны быть раскрыты ключевые темы дискурса: обращение к собеседнику, 

приветствие, тон сообщений, этикетные формулы, эвфемистические 

конструкции, прямое или косвенное выражение намерений, способ выразить 

комплимент и формальная структура каждого из видов коммуникативных 

актов.  

Таким образом, практическое применение знаний о способах выражения 

вежливости в китайской и британской культурах, а также их реализация в 

форме взаимодействий с инструментами ИИ, включая чат-ботов, окажут 

значительное содействие современным студентам в расшифровке культурных 

кодов, их усвоении и адаптации к специфическим особенностям актуального 

мирового пространства. Владение различными стратегиями вежливости, знание 

их различий и понимание значений каждого элемента коммуникативных актов 

обеспечат эффективное преодоление межкультурных барьеров и помогут 

научиться грамотно выстраивать коммуникацию в зависимости от 

национально-культурной принадлежности собеседника.  
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Внедрение интерактивных методов обучения – одно из важнейших 

направлений подготовки студентов в современном образовании в целом и в 

среднем специальном образовании в частности. Теперь для преподавателя 

недостаточно быть компетентным в области своей специальности и передавать 

базу знаний аудитории. Студенты легче вникают, понимают и запоминают 

материал, который они изучали посредством активного вовлечения в учебный 

процесс. Исходя из этого, основные методические инновации связаны сегодня с 

применением именно интерактивных методов обучения. В процессе обучения 

необходимо обращать внимание в первую очередь на те методы, при которых 

слушатели идентифицируют себя с учебным материалом, включаются в 

изучаемую ситуацию, побуждаются к активным действиям, переживают 

состояние успеха и соответственно мотивируют свое поведение. Всем этим 

требованиям в наибольшей степени отвечают интерактивные методы обучения. 

Интерактивным называется такое обучение, которое основано на 

взаимодействии учеников и учителя, когда группа взаимодействующих 

учеников обсуждают вопросы, спорят и соглашаются между собой, 

стимулируют и активизируют друг друга [1]. В основе идеи интерактивного 

обучения лежит представление о том, что ключом к успешной образовательной 

деятельности обучающегося является его активное участие в процессе 

обучения. Такого рода активное участие возможно обеспечить с помощью 

интерактивных форм и методов обучения. Интерактивное обучение формирует 

ключевые компетенции, которые готовят человека к реальной 

профессиональной деятельности в интерактивном обществе вне стен учебного 

заведения.  

Учебный процесс, опирающийся на использование интерактивных 

методов обучения, организуется с учетом включенности в процесс познания 

всех студентов группы без исключения. Совместная деятельность означает, что 

каждый вносит свой особый индивидуальный вклад, в ходе работы идет обмен 
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знаниями, идеями, способами деятельности. Организуются индивидуальная, 

парная и групповая работа, используется проектная работа, ролевые игры, 

осуществляется работа с различными источниками информации. 

Ведущий преподаватель вместе с новыми знаниями ведет участников 

обучения к самостоятельному поиску. Активность преподавателя уступает 

место активности студентов, его задачей становится создание условий для их 

инициативы. Преподаватель отказывается от роли своеобразного фильтра, 

пропускающего через себя учебную информацию, и выполняет функцию 

помощника в работе, одного из источников информации. Поэтому 

интерактивное обучение призвано изначально использоваться в интенсивном 

обучении студентов средних и высших учебных заведений. 

Интерактивный метод – означает взаимодействовать, находиться в 

режиме беседы, диалога с кем-либо. Интерактивные методы образования 

ориентированы на более широкое взаимодействие студентов не только с 

преподавателем, но и друг с другом и на доминирование активности студентов 

в процессе обучения. Место преподавателя на интерактивных занятиях 

сводится к направлению деятельности студентов на достижение целей занятия. 

Преподаватель также разрабатывает план занятия (обычно, это интерактивные 

упражнения и задания, в ходе выполнения которых студент изучает материал). 

Интерактивное обучение позволяет решать одновременно несколько 

задач, главной из которых является развитие коммуникативных умений и 

навыков, помогает установлению эмоциональных контактов между учащимися, 

обеспечивает воспитательную задачу, поскольку приучает работать в команде, 

прислушиваться к мнению своих товарищей. Использование интерактивных 

форм в процессе обучения, как показывает практика, снимает нервную 

нагрузку обучающихся, дает возможность менять формы их деятельности, 

переключать внимание на узловые вопросы темы занятий. 

Основой интерактивных подходов являются интерактивные упражнения 

и задания, которые выполняются студентами. Основное отличие 

интерактивных упражнений и заданий заключается в том, что они направлены 

не только и не столько на закрепление уже изученного материала, сколько на 

изучение нового. 

В своей работе использую следующие интерактивные методы обучения – 

это метод проектов, мозговой штурм, работа в малых группах, поиск 

информации в группах, просмотр и обсуждение видеофильмов, метод 

словесных ассоциаций, метод круглого стола. 

Метод проектов – работа над индивидуальным или групповым проектом 

по заданной теме, в процессе которой обучающиеся осуществляют 

самостоятельный сбор данных, учатся ими пользоваться, развивают 

исследовательские навыки и системное мышление. Метод проектов формирует 

большое количество умений и навыков, опыт деятельности. Преподавателю в 

рамках проекта отводится роль разработчика, координатора, эксперта, 

консультанта. Система проектной работы может быть представлена двумя 

подходами: связь проекта с учебными темами (на занятии) и использование 

проектной деятельности во внеурочное время. Наибольшие возможности для 
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проведение системной исследовательской работы обучающихся предоставляет 

внеурочная деятельность. Предлагаю темы проектов: «Металлы, сплавы, их 

свойства и применение в современных гаджетах», «Добавки, красители и 

консерванты в пищевых продуктах», «Полимеры в природе и жизни человека» 

и т.д.  

Мозговой штурм – процесс совместного генерирования идей и обмена 

мнениями, при котором участники высказывают максимальное количество 

предложений по решению поставленной проблемы за короткий промежуток 

времени. При этом принимается любой ответ обучающегося на заданный 

вопрос. Важно не давать оценку высказываемым точкам зрения сразу, а 

принимать всё и записывать мнение каждого на доске или листе бумаги. 

Участники должны знать, что от них не требуется обоснований или объяснений 

ответов. По итогам проводится критическая оценка полученных решений и 

выбираются наиболее применимые на практике.  

Работа в малых группах – деление коллектива на малые группы, для 

обсуждения определенных вопросов и разработки решений учебной проблемы. 

Этот метод позволяет вовлекать в работу всех обучающихся, тренирует навыки 

сотрудничества и межличностного общения.  

В методе поиска информации для групп разрабатываются вопросы, 

ответы на которые можно найти в учебниках, раздаточном материале. 

Определяется время, на протяжении которого нужно проанализировать 

информацию и найти ответы на вопросы. 

Просмотр и обсуждение учебных видеофильмов – осуществляется для 

размышления над проблемными вопросами, которые озвучиваются перед 

началом фильма. Можно остановить фильм на заранее отобранных кадрах 

(моментах) и проводить дискуссию. На занятиях можно использовать как 

художественные, так и документальные видеофильмы, фрагменты из них, а 

также видеоролики и видеосюжеты. 

Метод словесных ассоциаций может применяться на занятиях, как стадии 

вызова, так и в процессе работы для лучшего запоминания материала. На 

стадии вызова обучающиеся предлагают свои ассоциации к определенному 

термину, понятию, явлению. Взаимосвязи фиксируются преподавателем на 

доске. Основной целью применения данной техники является вызов интереса к 

теме занятия, усиление механизмов памяти. 

Круглый стол – это метод активного обучения, одна из организационных 

форм технологий активного обучения, имеющая в основе дискуссию, 

использующаяся для закрепления полученных ранее знаний, восполнения 

недостающей информации, формирования умения решать проблемы и культуру 

ведения дискуссии. 

Наряду с активным обменом знаниями у студентов вырабатываются 

профессиональные умения излагать мысли, аргументировать свои 

соображения, обосновывать предлагаемые решения и отстаивать свои 

убеждения. 

Организация круглого стола требует тщательной, целенаправленной и 

заблаговременной подготовки основных выступающих и подгрупп в целом по 



191 

заранее распределенным вопросам, иллюстрации мнений, положений с 

использованием различных наглядных материалов (схемы, диаграммы, 

графики, аудио-, видеозаписи, фото-, кинодокументы). 

Важное условие при организации «круглого стола»: процесс 

коммуникации, общения происходит «глаза в глаза». Принцип «круглого 

стола» (не случайно он принят на переговорах), т.е. расположение участников 

лицом друг к другу, а не в затылок, как на обычном занятии, в целом приводит 

к возрастанию активности, увеличению числа высказываний, возможности 

личного включения каждого участника в обсуждение, повышает мотивацию 

обучающихся, включает невербальные средства общения, такие как мимика, 

жесты, эмоциональные проявления. 

Как показал наш опыт, актуальная тема «круглого стола» сегодня 

«Технологии содействия трудоустройству выпускников СПО: проблемы, 

инновации, перспективы», где принимают участие начальник отдела по 

молодежной и семейной политике города, руководители предприятий 

промышленности, строительства, ЖКХ, торговли и общественного питания, 

специалисты кадровой службы предприятий, Центра занятости населения. 

Участники круглого стола обсуждают проблемы трудоустройства выпускников 

и пути их решения, роль кадрового потенциала в инновационном развитии г. 

Тобольска. 

Таким образом, интерактивные технологии, основанные на 

деятельностном подходе, помогают достичь предъявляемых стандартом 

требований, а также дают возможность самореализации каждого участника 

учебного процесса, формируют столь необходимые в современной реальности 

навыки коммуникабельности, самостоятельного поиска и оценки информации, 

воспитывают личную ответственность обучающихся за результаты своего 

обучения. 
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воспитателей с детьми коррекционной группы по активизации речевой 
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улучшению общего эмоционального настроя и закреплению знаний, умений и 

навыков в игровой форме с использованием инновационной педагогической 
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Современная система образования предъявляет высокие требования к 

дошкольному детству в рамках обучения и воспитания, получаемых детьми в 

детских садах. Мы – воспитатели, учителя – логопеды подбираем 

разнообразные методы, приемы, технологии образования детей и интенсивно 

внедряем в работу инновационную педагогическую технологию – игру – 

энергизатор, которая способствует у детей с ОВЗ старшего дошкольного 

возраста активизации речевой деятельности, формированию активного 

внимания, снятию напряжения, улучшению общего эмоционального настроя и 

закреплению знаний, умений и навыков в игровой форме.  

Часто в ходе образовательной деятельности дошкольники испытывают 

снижение энергии, затруднения с концентрацией внимания. Дети начинают 

отвлекаться. Средством преодоления спада энергии может служить короткое 

физическое упражнение, оживляющее активность группы, или игры – 

энергизаторы. Они хороши тем, что предполагают активность разных 

анализаторов (слуховых, кинестетических, зрительных) и развивают психо-

речевые способности детей с ОВЗ. Эти игры можно проводить в начале, в 

конце занятия, а также в ходе любых режимных моментов. Необходимо 

помнить: игра – энергизатор должна быть легкой для объяснения и понимания; 

динамичной; позитивной; короткой; доступной для всех участников; а также 

соответствовать тематике занятия.  

Для логопеда в ходе игры очень важно, чтобы наши воспитанники 

проговаривали все свои действия, следили за собственным произношением. 



193 

Воспитатели следят за снятием напряжения, развитием высших психических 

функций детей.  

Предлагаем вашему вниманию несколько игр – энергизаторов.  

Игра-энергизатор «Запрещенное движение» (слово) 

1 Вариант игры: Дети сидят на стульчиках в кругу, держат в руках 

индивидуальные зеркала. Педагог показывает знакомые артикуляционные 

упражнения («Улыбка», «Бублик», «Хомячок» и др.). Дети повторяют все 

упражнения, кроме одного условленного заранее – «запрещенного» 

(«Хомячок»).  

2 Вариант игры: Педагог просит детей повторить за ним слова на 

определенную тему, например «Игрушки» (мяч, кукла, пирамидка, мишка, 

машина…). Затем предлагает запомнить «запрещенное» слово – «мяч», а 

вместо него – дети должны хлопнуть в ладоши. Дети четко проговаривают 

слова, заменяя «запрещенное» слово хлопком.  

3 Вариант игры: Игра может быть усложнена. Педагог просит детей 

запомнить слова-действия (мы ходим, бегаем, прыгаем, играем…), затем 

предлагает выполнить соответствующие действия. Называет «запрещенное» 

слово – «прыгать», которое нужно заменить хлопком в ладоши над головой. 

Дети четко проговаривают слова, выполняя соответствующие действия (ходят, 

прыгают, кружатся, танцуют), одновременно заменяя «запрещенное» слово 

хлопком над головой.  

Игра-энергизатор «Назови только круглые слова» 

Дети встают в круг. Педагог (ведущий) называет тему игры и дает 

инструкцию: «Нужно называть по очереди только круглые слова, передавая при 

этом мяч (шарик, обруч или другой круглый предмет) друг другу». 

Педагог меняет тему. Нужно называть по очереди только квадратные 

слова, передавая при этом кубик друг другу. Игра аналогично продолжается. 

Можно сменить тему и называть только зеленые слова, только колючие, только 

сладкие и т.д. Для детей с ОВЗ необходима помощь в виде реального предмета 

на определенную тематику.  

Игра-энергизатор «Бурлящее море» [4] 

Педагоги делят воспитанников на две команды. Педагог подходит к 

одному игроку из первой команды и на ушко называет обитателя моря. Этот 

ребенок выходит к другой команде и изображает жестами и мимикой образ и 

повадки морского обитателя. Игроки другой команды должны его отгадать и 

назвать. Игра аналогично продолжается. Данную игру лучше проводить под 

музыкальное сопровождение на морскую тематику. Можно использовать 

следующую тематику «Животные», «Птицы», «Семья», «Профессии».  

Игра-энергизатор «Детское радио» 

Все участники – это дикторы, выступающие на радио, ведущий – 

регулятор громкости. Педагог предлагает текст для исполнения (знакомую 

чистоговорку, скороговорку, стихотворение). Ведущий жестом «включает 

радио» и поднятием-опусканием ладони показывает уровень громкости. 

Участники следят за рукой ведущего, повышая до самого громкого или 

понижая до шепота голос. Ведущий может хлопком выключить радио: 
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участники в это время, замолкают, но продолжают проговаривать в уме текст, и 

по хлопку ведущего снова продолжают его произносить. Для детей с ОВЗ 

необходима помощь – когда ведущий хлопком выключает радио, а участники в 

это время, замолкают, педагог может вполголоса продолжать проговаривать 

текст. Так детям будет легче продолжить его в ходе игры.  

Игра-энергизатор «Стоп машина» 

Участники встают друг за другом. Выбирается ведущий – водитель, 

который заводит машину звуком (например: «тр-тр»), и звук, с которым он её 

тормозит (например: «Стоп машина»). Водитель произносит «тр-тр», дети 

повторяют за ним. Колонна движется друг за другом. Любой участник может 

сказать «стоп», быстро встать в конец колонны и завести мотор. Теперь он 

водитель, «движение» начинается в противоположном направлении. Перед 

игрой необходимо договориться с детьми с ОВЗ, что движение может 

останавливаться только по одному сигналу.  

Игра – энергизатор «Придумай слово и поменяйся местами» 

 Дети и педагог встают в круг. Ведущий, бросает любому ребенку в руки 

мяч и называет слово на определенную тематику («Овощи», «Игрушки» и др.). 

Ребенок ловит мяч и называет свое слово, соответствующее данной тематике и 

быстро меняется с ведущим местами. Игра аналогично продолжается. 

Участник, который не придумает слово, подбрасывает мяч вверх, затем 

повторяет слово предыдущего игрока или просит помощи у ребят.  

Таким образом, внедрение новой инновационной педагогической 

технологии – игры – энергизатора в коррекционную работу способствует более 

эффективному воспитанию детей с ограниченными возможностями, которые 

стремятся творчески подходить к решению различных жизненных ситуаций и 

получать новые знания об окружающем мире. 
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ПОДХОД К ЗДОРОВОМУ ОБРАЗУ ЖИЗНИ СТУДЕНТОВ В РФ 

 

Аннотация: в статье рассматривается потенциал технологий 

виртуальной (VR) и дополненной (AR) реальности в трансформации 

физического воспитания и популяризации здорового образа жизни (ЗОЖ) среди 

студенческой молодежи в Российской Федерации. Анализируются ключевые 

вызовы традиционной системы физкультуры в вузах: низкая мотивация, 

стандартизация программ, не учитывающих индивидуальные особенности, и 

дефицит современных интерактивных форматов. На основе анализа мировых 

исследований и пилотных проектов доказывается, что иммерсивные 

технологии способны повысить вовлеченность, персонализировать нагрузку, 

интегрировать игровые механики (геймификацию) и расширить спектр 

доступных физических активностей. В работе выделены перспективные 

направления внедрения: VR-тренажеры, AR-квесты, гибридные занятия и 

цифровой мониторинг показателей. Также обсуждаются барьеры для широкого 

внедрения: стоимость оборудования, необходимость разработки методического 

обеспечения, вопросы кибербезопасности и здоровья пользователей. Делается 

вывод о том, что цифровая физкультура на базе VR/AR не является заменой 

традиционным формам, но выступает мощным комплементарным 

инструментом для формирования устойчивой мотивации и адаптации 

физической культуры к цифровой реальности современного студента. 

Ключевые слова: виртуальная реальность, дополненная реальность, 

цифровая физкультура, здоровый образ жизни, студенты, геймификация, 

физическое воспитание, мотивация. 

 

Студенческий период – критически важный этап для формирования 

устойчивых привычек к физической активности. Однако в РФ, как и во многих 

странах, система физического воспитания в вузах сталкивается с системными 

вызовами. Согласно данным Минобрнауки, сохраняется проблема низкой 

посещаемости и мотивации студентов к занятиям физкультурой, что 

коррелирует с общими тревожными тенденциями в гиподинамии и здоровье 

молодежи. 

Традиционный подход, часто фокусирующийся на нормативных 
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требованиях и групповых, однотипных занятиях, не всегда отвечает запросам 

цифрового поколения, выросшего в высокой степени интерактивности и 

персонализации. В этом контексте технологии виртуальной (VR) и 

дополненной (AR) реальности перестают быть просто развлечением, 

превращаясь в потенциально революционный педагогический и 

мотивационный инструмент в сфере ЗОЖ. [1] 

Вызовы традиционной физической культуры в вузах 

– Дефицит мотивации: Восприятие физкультуры как обязательной и 

зачастую рутинной дисциплины.  

– Отсутствие персонализации: Единые программы не учитывают разный 

уровень подготовки, состояние здоровья и интересы студентов (например, 

противопоказания, предпочтения к игровым или циклическим видам нагрузки). 

– Ограниченность ресурсов: Нехватка современной инфраструктуры, 

инвентаря, а также квалифицированных кадров, владеющих цифровыми 

методами. 

– Разрыв с цифровой средой: Студенты живут в насыщенной цифровой 

среде, тогда как формат занятий часто остается аналоговым, что создает 

когнитивный и эмоциональный разрыв. 

VR/AR как инструмент трансформации: концептуальные преимущества 

– Иммерсивность и вовлечение: VR создает эффект полного погружения, 

"перемещая" пользователя в горы для занятия йогой, на виртуальный 

теннисный корт или в захватывающую игровую вселенную, где физическая 

активность – ключевой элемент геймплея. Это преодолевает барьер скуки и 

рутины. 

– Геймификация: AR/VR естественным образом интегрируют игровые 

механики – очки, уровни, соревнования, награды. Это превращает выполнение 

упражнений в квест или челлендж, эксплуатируя внутреннюю мотивацию к 

достижению целей и социализации (в формате мультиплеера). 

– Персонализация и аналитика: Датчики в шлемах и контроллерах 

позволяют в режиме реального времени отслеживать точность движений, 

частоту сердечных сокращений, расход калорий. Искусственный интеллект 

может адаптировать сложность тренировки под индивидуальные показатели 

студента, создавая "цифрового персонального тренера". 

– Расширение границ возможного: в условиях ограниченного 

пространства студенческого спортзала можно заниматься виртуальным 

скалолазанием, грести на байдарках, фехтовать на световых мечах. 

– Повышение безопасности и комфорта: AR-подсказки (например, 

проекция траектории движения гантели) могут помочь в отработке правильной 

техники, снижая риск травм. Для студентов с ограниченными возможностями 

здоровья или психологическими барьерами (страх публичности) VR предлагает 

безопасную приватную среду для занятий. [3] 

Практические направления внедрения в образовательный процесс вузов 

РФ 

1. Модуль "Цифровая физкультура" в учебном плане: Внедрение 

отдельных занятий или циклов с использованием иммерсивных технологий в 
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рамках действующей дисциплины "Физическая культура". 

2. VR-фитнес клубы: Создание специализированных пространств, 

оснащенных VR-шлемами, беговыми дорожками с AR-проекцией и другим 

оборудованием для свободного или организованного посещения. 

3. AR-квесты и городские ориентирования: Использование смартфонов 

для проведения оздоровительно-спортивных мероприятий на территории вуза 

или города, совмещающих физическую активность, интеллектуальные задачи и 

изучение локальной истории. 

4. Цифровой мониторинг и учет: Интеграция данных с фитнес-трекеров и 

VR-систем в единую цифровую платформу вуза для объективной оценки 

динамики и формирования индивидуальных рекомендаций. 

5. Реабилитация и ЛФК: Применение VR для контролируемой и 

мотивирующей реабилитации студентов после травм под наблюдением врача. 

[2] 

Барьеры и риски внедрения: 

– Высокая стоимость: Цена качественного VR-оборудования и лицензий 

на ПО остается значительной для массового оснащения вузов. 

– Методический вакуум: Отсутствие утвержденных образовательных 

программ, подготовленных педагогических кадров и исследований, 

доказывающих долгосрочную эффективность и безопасность таких занятий на 

практике. 

– Технические и медицинские ограничения: Риск киберболезни у части 

пользователей, необходимость соблюдения санитарных норм (обработка 

шлемов), ограничения по здоровью (эпилепсия, проблемы со зрением). 

– Кибербезопасность и этика: Вопросы защиты персональных 

биометрических данных, собираемых системами. 

– Потенциальная десоциализация: Риск замены живого командного 

взаимодействия в спортивных играх на полностью виртуальное. [4] 

Цифровая трансформация физической культуры на базе VR и AR 

технологий представляет собой не футуристическую фантазию, а 

закономерный ответ на запрос времени. Для студенческой аудитории эти 

технологии могут стать мощным катализатором, меняющим саму парадигму 

отношения к физкультуре: от "надо" к "хочу". 

Успешная интеграция требует системного подхода: от пилотных 

исследований и разработки отечественного образовательного контента до 

подготовки "цифровых физкультурников" и создания межвузовских 

стандартов. Стратегическое партнерство университетов, IT-разработчиков и 

спортивных экспертов способно сформировать новый, привлекательный и 

эффективный формат продвижения ЗОЖ, соответствующий вызовам цифровой 

эпохи и способный улучшить качество жизни и здоровья российского 

студенчества. 

 

Список использованных источников и литературы: 

[1] Паначев, В.Д. Физическая культура и спорт в контексте цифровой 

трансформации образования / В.Д. Паначев, Т.В. Потапова // Теория и практика 



198 

физической культуры. – 2021. – №5. – С. 45-47. 

[2] Гуляев Г.Ю. Лучшие научные исследования студентов и учащихся: 

сборник статей VI Международной научно-практической конференции. – 

Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение», 2024. – 198 с. 

[3] Интеллектуальный потенциал России 2025: сборник статей 

Национальной (Всероссийской) научно-практической конференции с 

международным участием / под ред. Коллектива авторов. – Оренбург: OMEGA 

SCIENCE, 2025. – 286 с; 

[4] Горбачева В.В., Борисенко Е.Г. Подготовка спортивного резерва: 

передовые практики Содружества: сборник материалов I Международной 

научно-практической конференции (23 мая 2024 года) – 342 с. 

 

© М.А. Цукуренко, 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



199 

ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

 

УДК 159 

 

А.А. Рыжова, 

студент 1 курса напр. «Технология 

транспортных процессов», 

науч. рук.: Г.П. Прокофьева,  

к.ф.н., доц., 

ДВГУПС, 

г. Хабаровск, Российская Федерация 

 

АНАЛИЗ КОММУНИКАТИВНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С 

УЧАСТНИКАМИ ВОЗДУШНОЙ ПЕРЕВОЗКИ (ПАССАЖИРАМИ) В 
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Аннотация: данная статья посвящена анализу коммуникативного 

взаимодействия в авиационной сфере, а именно рассматривается связь 

клиентов авиакомпаний (пассажиров) и сотрудников аэровокзального 

комплекса. В работе представлены 

Ключевые слова: пассажир, воздушная перевозка, вербальные 

взаимодействие, невербальные средства коммуникации. 

 

На данном этапе технического и технологического развития Российской 

Федерации воздушный транспорт выступает одним из основных видов 

транспорта, использующийся при перемещении как внутри страны, так и за ее 

пределами. Помимо этого использование воздушного вида транспорта имеет 

ряд преимуществ пред иными классификациями транспорта: 

 высокая скорость перемещения в пространстве (так, например, 

путешествие с Хабаровска до Москвы на самолете займет примерно 7 часов, в 

то время как то же путь, но поездом займет почти 1 неделю); 

 безопасность (воздушный транспорт является самым безопасным 

видом транспорта, то есть шанс попасть в катастрофу мал, относительно других 

видов транспорта. Помимо этого уже на этапе подготовки к перевозке каждый 

человек, что отвечает за безопасность и качество перелета, проходит несколько 

пунктов досмотра на предмет опасных веществ/вещей и тому подобное); 

 отсутствие необходимости строительства дорожной инфраструктуры 

(для пассажира это преимущество открывается в возможности перемещаться в 

труднодоступные регионы страны, где отсутствуют железнодорожная, 

автотранспортная, морская инфраструктуры); 

 возможность приобрести субсидированный билет (билет, часть 

стоимости которого субсидирует государство или отдельные его субъекты. В 

результате пассажир платит только часть исходной цены, так что поездка 

обходится дешевле, чем если бы он оплачивал полную стоимость). 
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Вышепредставленные пункты являются не единственными примерами 

преимущества воздушного транспорта, также одним из достоинств данного 

вида транспорта выступает высокая культура обслуживания клиентов. Она 

проявляется на всех этапах подготовки к путешествию, поэтому 

коммуникативное взаимодействие между пассажиром и сотрудниками 

аэропорта является важным аспектом организации воздушной перевозки. 

Общение – это форма взаимодействия людей, в процессе которой 

происходит обмен информации, а также организация действий в тех или иных 

случаях. Общение, как и другие аспекты мира авиации, имеет особые черты. 

Так, например, чтобы информация о рейсе понималась верно, вместо названия 

латинских букв диспетчерами используются кодовые слова («А» – Alpha, «B» – 

Bravo и т.д.), носящие международных характер. Существуют общепринятые 

сокращения служб, наименований структур аэропорта до аббревиатур (СОПП – 

Служба организации пассажирских перевозок, СОТБ – Служба организации 

транспортной безопасности, РД – рулежная дорожка).  

Опытным пассажирам или же людям, интересующимся авиацией, будут 

понятны специфичные речевые обороты, однако чаще всего за информацией к 

сотрудникам аэропорта обращаются именно те пассажиры, которые впервые 

пользуются услугами воздушного транспорта или еще не ориентируются во 

всех тонкостях организации работы аэропорта и его служб. В данном формате 

общения служащие аэропорта должны использовать такие речевые приемы, 

которые смогут донести необходимую информацию до пассажира о полете и 

его организации вне зависимости от осведомленности обращающегося 

человека. Опираясь на отзывы пассажиров, которые пользуются услугами 

воздушных перевозок, и периодически обращаются за помощью к сотрудникам 

аэропорта можно сделать вывод, что, как правило, на все интересующие 

вопросы пассажир получает понятный и развернутый ответ.  

Еще одним фактором, влияющим на взаимодействие пассажиров с 

сотрудниками аэропорта, является эмоциональное состояние клиентов 

авиакомпаний. В этом случае негативные ситуации и недопонимание 

возникают вследствие излишней эмоциональности и несдержанности 

пассажиров, вызванных задержкой, переносом или отменой рейса. Как правило, 

пассажиры, что реагируют на внештатные ситуации, делятся на две группы: 

первая группа людей – адекватно оценивают ситуацию, подмечая, что 

служащий аэропорта лично исправить ситуацию не в силах; вторая группа – это 

те пассажиры, что срываются, кричат и не хотят слышать никого кроме себя. 

Так, клиенты авиакомпаний могут не только не понять сказанную информацию, 

но и оскорбить сотрудника аэропорта. Взаимодействие пассажира с 

сотрудником аэропорта, которое случилось после внештатной ситуации, в 

любом случае – это нелегкий эмоциональный момент. Как правило, в таких 

ситуациях разговор с клиентом авиакомпании может затянуться на 10 и более 

минут в виду долгого разъяснения создавшейся ситуации. 

Помимо перечисленных факторов общения между служащими аэропорта 

и пассажирами есть еще один пункт, который оказывает большое влияние на 

информативность и результативность диалога – алкогольное опьянение людей, 
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пользующихся услугами воздушного транспорта. Как правило, пассажиры, 

находящиеся в сильном алкогольном опьянении, и дебоширы не допускаются 

до воздушной перевозки, однако существует ряд случаев, когда человек в 

нетрезвом состоянии ведет себя тихо. Но спокойное поведение пассажира не 

гарантирует безопасное и эффективное взаимодействие с сотрудником 

аэропорта. Иногда такое общение может проходить на повышенных тонах со 

стороны пассажира. Опираясь на интернет истории и отзывы реальных людей, 

летающих российскими авиакомпаниями, можно сделать вывод, что в таких 

случаях служащие проявляют невероятную выдержку и умение совладать с 

людьми, плохо понимающих ситуацию. Такое взаимодействие нередко может 

привести к двум итогам разговора: спокойное смирение со стороны пассажира 

и арест клиента авиакомпании сотрудником полиции. В первом случает 

разговор часто является неинформативным или же выступает как способ 

скрасить время ожидания рейса. Так, пассажир может просто говорить не о чем, 

а сотрудник аэропорта постараться закончить данное взаимодействие ввиду 

необходимости оказать информативную помощь более нуждающимся людям. 

Во втором случае любое слово сотрудника может привести к неоправданной 

конфликтной ситуации. Такое взаимодействие бывает опасно для служащего 

аэропорта, особенно если это девушка, но, если пассажир проявляет агрессию, 

перевозчик (авиакомпания) вправе отказать в предоставлении услуги 

воздушной перевозки и передать данного человека в полицию. Таким образом, 

взаимодействие с пассажирами, находящимися в нетрезвом состоянии, – это 

достаточно сложная работа для сотрудников аэропорта. 

В заключении автором подчеркивается, что в тех или иных ситуациях 

информативность, достоверность и доходчивость взаимодействия во многом 

зависит от образованности и культуры самого сотрудника аэропорта, однако 

это не отменяет того факта, что пассажи также оказывают влияние на 

результативность общения. Разговор – это взаимодействие двух и более сторон, 

если одна сторона не способна принять информацию, то другая, применяя 

любые способы передачи данных, не сможет донести суть, так и наоборот.  
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«Теория общего напряжения» Роберта Агнью, была создана для 

дополнения к Роберту Мертона «теория аномии». Агнью ввел новые структуры, 

которые дополняют саму теорию аномии, в 1992-м году, он добавил 

психологические личности. 

«Общая теория напряжения утверждает, что напряжения или стрессоры 

повышают вероятность появления негативных эмоций – таких как гнев и 

фрустрация. Эти эмоции создают давление, побуждая к корректирующим 

действиям, и преступление является одним из возможных способов 

реагирования» [1]. 

Первая из трех типов напряжении была «Невозможность достичь 

позитивно поставленных целей» [1]. Это напряжение возникает, когда человек 

стремится к своей поставленной цели, но не может ее достичь. Например, 

студент стремится к успеху в своей учебе, но сталкивается с сложности с 

обучением. Или человек на пути к своей цели, прошел обучающие курсы по 

своей специальности, не получает тот результат, на который человек 

рассчитывал. Первый тип напряжения – ступенька к потере смысла жизни у 

человека. 

Второй этап, «Потеря позитивных стимулов» [1]. На этом этапе, человек 

теряет то, что важно для него, за определенный период жизни, который ему 

помогало стремиться к жизни и к удовольствию своего счастья. Например, 

потеря работы, смерть родственника, развод и т.д. Важно, что второй этап уже 

считается этапом, который для человека трудно разобраться со своей жизнью, 

он может решиться на отчаянные попытки, которые в свою очередь приводит к 
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большим потерям. Будет пытаться искать замену, подавлять эмоции, 

скрываться от всего что могло бы его вывести из психологического строя. 

Третий заключительный этап теории напряжения, «Презентация 

негативных стимулов» [1]. Этот этап продолжение предыдущего, но на третьем 

этапе, начинается изменение во внешнем поведении человека. На человека 

оказывается негативные факторы, такие как: «травля», «насилие», «плохие 

отношения», «стресс», «давление со стороны» и так далее. У человека меняется 

поведение, в ответ он может показывать агрессию, пытаться уйти от источника 

негативного, пытаться ответить обидчику или убрать источник. Например, в 

школе сверстники начинают массовую травлю и оказывать на него давление, в 

свою очередь обидчик пытается защититься и уйти от этого. 

Механизмы напряжения, в данной теории описывается как факторы, 

которые влияют на сами этапы напряжения и являются защитным этапом после 

основных этапов напряжения. 

Первый механизм – когнитивный. Осмысливание ситуации, изучение и 

его анализ. В ситуации, когда человек осознает в какой он ситуации находится, 

начинает внутри стратегически изучать ситуацию. Например, минимизировать 

значимость события, «это не так уж важно», «все пройдет, не все так плохо», 

«это лишь временно». 

Второй механизм – эмоциональный. Эмоции связаны с попытками 

выплеснуть ее куда-то или снизить эмоциональное напряжение внутри себя. В 

основном через плач, крики или через поиск эмоциональной поддержки. 

Иногда индивид, переживший что-то тяжелое для него, бывает, что он скрывает 

или подавляет эмоции, иногда это бывает помогает, иногда только хуже для 

человека.  

Третий механизм – поведенческие. В поведенческом этапе, существует 

несколько категорий: 

1. Девиация – вандализм, кражи. 

2. Агрессия – физическая или вербальная. 

3. Бегство – изоляция от мира, побег из дома, отказ от обязанностей. 

4. Вещества – употребление запрещенных веществ, как способ уйти в 

другой мир или изолироваться. 

Данные категории является самыми опасными для психологии человека, 

так как он влияет на поведение и усиливает девиацию. 

Факторы. Существует четыре фактора которые усиливают или ослабляют 

вероятность девиации. Данные факторы описывают влияние на психологию 

человека. 

Первый фактор – социальная поддержка. У человека имеется любая 

поддержка с любой стороны, будь это друг, родитель, партнер или незнакомый 

человек. Важно то как он это поддержку примет, снижает ощущение изоляции 

и риск вызвать отчаяние. 

Второй фактор – социальный контроль. Контроль может быть внешним и 

внутренним. Внешний – формальные санкции, нормы, наблюдение, анализ. 

Внутренние – совесть, моральные установки, психологические установки, 

самоконтроль. Чем выше уровень контроля, тем выше психическая 
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устойчивость, и меньше напряжение у человека. Ослабляет рост девиации. 

Третий фактор – личностные особенности. Индивидуальное 

психологическое взаимодействие на раздражение или на напряжение. Есть 

несколько категории риска так и защитные категории, которые влияют на 

психику человека. Основные риски могут быть от «высокой импульсивности», 

«высокая агрессия», «давление на человека» и т.д. Защитные, «самоконтроль», 

«устойчивость к стрессу», «эмоциональная разрядка» и т.д. 

Четвертый фактор – доступность психологической разрядки. Ключевой 

фактор на общую психику человека. Любой человек со временем накапливается 

эмоциональная, психическая и физическая усталость. Усталость снимается 

несколькими способами, «спорт», «творчество», «консультирование с 

психологом», «простой и душевный разговор с человеком который слушает 

тебя» и другие способы. 

Современные напряжение в XXI веке при интернет – обществе. В начале 

XXI века при появлении глобальной сети (интернет) количество девиации 

только увеличивается. Подростки начинают раньше употреблять запретные 

вещества, проявлять агрессию, уничтожать социальные рамки общества. 

Взрослые начинают бояться за свою личную жизнь и т.д. 

Одним из самых распространенных современной девиации, считается 

буллинг в школе и кибербуллинг. Школьники начинают массовую травлю на 

определенного человека, который не вписывается в «их» общество и 

устраивают в чате и в классе травлю.  

Одним их первых признаков «неприязнь» или «смена настроения». 

Начинается резкая тревожность, потеря интереса к учебе, скрытность и 

замкнутость. При проявлении этих признаков, другие начинают это 

чувствовать и увеличивают давление. 

Второй признак – внешнее поведение. Человек после того, как получает 

травлю в школе или в интернете, меняется психика, он пытается избежать 

давления или подавить ее. Пытается сбежать из дома чтобы побыть «одному» 

или совершить незаконные действия. Например, употребление веществ или 

кража. 

Онлайн травля или кибербуллинг. Данная категория в основном 

относится к психологическому вмешательству с внешней стороны интернет-

среды. Люди начинают оскорблять и унижать жертву, с целью получения 

желаемого. Как правило хотят получить эмоциональное удовольствие для того, 

чтобы улучшить свою самооценку. Например, в «Instagrams» начинают 

оскорблять внешность и унижать говоря, что она «толстый/толстая», 

«некрасивый/некрасивая» и другие формы дискриминации внешностей. 

Манипуляция. Относится к категории психологии. Но применяется в 

категории напряжении. В интернете мошенники или хакеры, пытаются сделать 

выкуп чтобы шантажировать информацию. В последствии жертва получает 

шантаж и страх с потерей репутации или защиты личной жизни. Жертва не 

может защититься от шантажа из-за давления со стороны. 

Факторы, которые возникают интернет-напряжение. Первый фактор и 

часто встречающее это «социальное сравнение». Люди чаще начинают 
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сравнивать свою жизнь с другими. Сравнивают свои финансы, уровень жизни, 

популярность и образ жизни. У данного фактора, присутствует эффект 

«неполноценности», «зависть» и «снижение самооценки». 

Второй фактор – информационная психологическая перегрузка. 

Возникает на фоне различных новостей, конфликтов, негативные сообщения и 

различные видео, которые тяжело психически воспринимать человеку. В 

основном у людей который часто создает свое творчество, слабая устойчивость 

к информационной перезагрузке, так как он психоэмоционально истощен и 

раздражен, в последствии труднее контролировать себя. 

Самое часто встречающий фактор – цифровая публичность. В цифровом 

мире, возникает постоянное ощущение «наблюдения» со стороны, так как в 

интернет – среде можно наблюдать за человеком на расстоянии. Эффекты: 

боязнь за личную жизнь, страх в ошибке публично, тревожность перед людьми 

думая, что за ними следят, постоянно увеличивающее тревожность. 

Таким образом, применение теории напряжения Р. Агнью в современных 

реалиях доказывает свою психологическую точку зрения. При появлении 

интернета в мире начинается постоянная психологическая война между 

людьми, возникают споры, манипуляции и даже насилие в реальном мире. 

Стало больше давление, меньше стабильности и самоконтроля. Человек 

становится более уязвимым психически и физически, разрушая себя. 

Цифровая – среда создало не только больше возможностей общения, но и 

больше источником новых конфликтов и форм насилия. Анонимность и 

отсутствия прямого ответственности за свои действия, переходя границы 

интерне – общества. Границы между реальным и виртуальным общением 

постепенно сокращаются, переходя в реальные психологические последствия 

для жертвы. 

Несмотря на изменение формы напряжения, механизмы воздействия 

остаются неизменными: «напряжение порождает негативные эмоции, а при 

отсутствии эффективных механизмов совладения трансформируется в 

девиантное поведение» (Р. Агнью) [1]. 
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Аннотация: проблема внедрения генетически модифицированных 

организмов (ГМО) в сельское хозяйство остается предметом активных 

обсуждений, поскольку связана как с возможными преимуществами, так и с 

потенциальными рисками для окружающей среды, экономики и здоровья 

людей. В мировом масштабе широко выращиваются различные генетически 

измененные культуры, включая сою, кукурузу, картофель, сахарную свеклу, 

тыкву и другие. За последние годы площади, занятые трансгенными 

растениями, увеличились более чем в двадцать раз. В нашей стране 

использование достижений биотехнологии и генной инженерии способствует 

разработке ферментных и витаминных препаратов, диагностических средств, 

микробиологических методов защиты растений и антибиотиков. Результаты 

генно-инженерных исследований находят широкое применение в медицине, 

аграрной сфере и фармацевтической промышленности. В условиях 

технологического прогресса и роста численности населения вопрос повышения 

продуктивности сельского хозяйства приобретает особую значимость, а ГМО 

рассматриваются как один из возможных путей решения данной задачи, что 

обуславливает необходимость их дальнейшего изучения. 

Ключевые слова: микробиологические средства, модифицированных 

организмы, растения, антибиотики. 

 

Цель данной работы заключается в анализе положительных и 

отрицательных сторон применения генетически модифицированных 

организмов в сельском хозяйстве. 

Для достижения поставленной цели предполагается решение следующих 

задач: 

‒ определить ключевые преимущества использования ГМО; 

‒ охарактеризовать возможные риски и неблагоприятные последствия их 

применения; 

‒ рассмотреть этические проблемы, связанные с использованием ГМО; 

‒ проанализировать результаты исследований, представленные в работах 
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других авторов. 

Предметом данного исследования выступают генетически 

модифицированные организмы и их воздействие на развитие сельского 

хозяйства, состояние окружающей среды и здоровье человека. Применение 

ГМО сопровождается как положительными эффектами, так и возможными 

негативными последствиями, что требует взвешенного подхода при принятии 

решений об их использовании в аграрной сфере. Генетически 

модифицированные организмы начали широко применяться в коммерческих 

целях в 1990-е годы, после чего масштабы их внедрения в сельское хозяйство 

значительно расширились. Результаты научных исследований свидетельствуют 

о том, что ГМО способны повышать урожайность сельскохозяйственных 

культур и их устойчивость к вредителям, тем самым уменьшая потребность в 

применении пестицидов. Вместе с тем сохраняются опасения, связанные с 

возможными экологическими рисками и потенциальным воздействием ГМО на 

здоровье человека. 

Генетически модифицированный организм – это обобщающий термин, 

широко используемый в средствах массовой информации и среди потребителей 

для обозначения растений, животных или микроорганизмов, генетический 

материал (ДНК) которых был целенаправленно изменён с применением 

специальных биотехнологических методов, включая перенос отдельных генов 

от одного организма к другому [4]. В научной среде данный процесс принято 

называть генной инженерией. Генная инженерия представляет собой 

высокоточный и контролируемый способ изменения наследственного 

материала, предусматривающий удаление и внедрение генов как родственных, 

так и неродственных видов с целью повышения продуктивности организмов 

или получения ценных фармацевтических продуктов.  

До 1994 года выращивание генетически модифицированных организмов в 

промышленных масштабах не осуществлялось, а к 1996 году площадь их 

посевов составляла всего 1,7 млн гектаров. В последующие годы наблюдался 

стремительный рост: уже к 2006 году за десятилетний период посевные 

площади увеличились в 60 раз и достигли 102 млн гектаров. В период с 2007 по 

2019 годы совокупная площадь сельскохозяйственных угодий, занятых ГМО-

культурами, увеличилась ещё на 89,7 млн гектаров, что эквивалентно 87,9% [2]. 

Все регионы мира условно можно разделить на три категории. 

1. Страны, в которых использование и культивирование ГМО полностью 

запрещены. К этой группе преимущественно относятся государства 

Европейского союза, такие как Австрия, Венгрия, Греция, Польша, Болгария, 

Люксембург и Италия, где действует официальный запрет на ГМО. 

2. Страны, где выращивание ГМО не допускается, однако разрешён их 

импорт и применение в виде пищевых продуктов, кормов для животных и в 

научных целях. Таких государств насчитывается более 30, при этом механизмы 

регулирования в них различаются. Так, в большинстве стран ЕС запрещено 

использование ГМО при производстве детского питания, а в ряде государств 

введены полные либо частичные ограничения на отдельные виды ГМО, 

применяемые в пищевой промышленности. 
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3. Страны, в которых разрешены как выращивание, так и использование 

генетически модифицированных организмов. Хотя к этой группе относится 

большинство государств мира, промышленное производство ГМ-культур 

осуществляется лишь в 28 странах, среди которых ведущие позиции занимают 

Соединённые Штаты Америки. 

Следует подчеркнуть, что продукты, содержащие ГМО, отличаются от 

традиционных тем, что в их составе присутствуют генетически 

модифицированные ДНК и белки, которые считаются чужеродными для 

организма человека. Существует точка зрения, согласно которой такая ДНК 

теоретически может встраиваться в клетки человека либо в бактерии кишечной 

микробиоты. Однако при попадании в пищеварительную систему ДНК 

подвергается расщеплению и утрачивает способность выполнять функцию 

кодирования белков. 

Аналогичным образом в организм человека ежедневно поступает 

значительное количество чужеродной ДНК с пищей животного и растительного 

происхождения – с мясом, рыбой и растительными продуктами. Это, однако, не 

приводит к изменениям генетических свойств клеток человека или микрофлоры 

кишечника. Многочисленные исследования не подтвердили возможность 

интеграции такой ДНК в геном организма и последующего синтеза 

несвойственных белков. Также отсутствуют научные доказательства того, что 

чужеродная ДНК способна проникать в бактерии кишечной микробиоты и 

изменять их функциональные характеристики. 

Риск употребления чужеродных белков может быть связан с их 

возможным токсическим воздействием, влиянием на различные системы 

организма, а также развитием аллергических реакций. В связи с этим перед 

использованием конкретного генетически модифицированного организма в 

пищевой промышленности проводится комплексная оценка его безопасности. 

Следует подчеркнуть, что результаты всех экспертиз, выполненных 

Европейским агентством по безопасности пищевых продуктов (EFSA), не 

выявили повышенной аллергенности ГМ-продуктов, разрешённых к 

употреблению [4]. Таким образом, несмотря на теоретическую возможность 

негативного воздействия белков, полученных в результате генетической 

модификации, на практике их безопасность подтверждается на стадии медико-

биологической экспертизы. 

Урожайность трансгенных культур на 15-20% превышает показатели 

традиционных растений за счёт их устойчивости к вредителям и заболеваниям, 

при этом снижения пищевой ценности получаемой продукции не отмечается. 

Так, например, картофель, устойчивый к колорадскому жуку, обеспечивает 

более высокий урожай. Генетически модифицированные растения 

способствуют более рациональному использованию сельскохозяйственных 

земель, поскольку на имеющихся площадях невозможно в несколько раз 

увеличить объёмы производства традиционных культур. Кроме того, такие 

растения обладают свойствами, позволяющими успешно выращивать их в 

условиях климатической нестабильности. 

Повышенная урожайность ГМ-культур способствует сокращению 
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применения минеральных удобрений, гербицидов, пестицидов и инсектицидов, 

негативно влияющих на здоровье человека. Это позволяет рассматривать 

генетически модифицированные продукты как более безопасную альтернативу 

традиционным [1]. Многие из них характеризуются повышенным содержанием 

витаминов и других ценных питательных веществ, что делает трансгенные 

продукты важным компонентом рационального и здорового питания. 

Следует учитывать и противоположную точку зрения. Генная инженерия 

относится к сравнительно молодым направлениям науки, в связи с чем методы 

оценки безопасности создаваемых продуктов пока нельзя считать полностью 

совершенными. Процесс получения генетически модифицированных 

организмов до настоящего времени не находится под абсолютным контролем, 

поэтому подобные продукты нередко рассматриваются как потенциально 

опасные в долгосрочной перспективе. Несмотря на то что они используются 

уже около 15 лет, вопрос их полной безопасности для здоровья человека 

остается окончательно не решённым [6]. 

Кроме того, отсутствуют убедительные доказательства существенного 

повышения их пищевой ценности. Имеются сведения о том, что использование 

трансгенных растений способствовало формированию устойчивости 

насекомых-вредителей к химическим препаратам, что, в свою очередь, привело 

к увеличению объёмов их применения. Также выращивание генетически 

модифицированных культур может оказывать отрицательное влияние на 

биологическое разнообразие отдельных регионов, вытесняя традиционные 

виды из привычных экосистем. 

Неизвестно, как будут вести себя семена трансгенных растений в новых 

экосистемах, особенно учитывая, что птицы могут переносить их на 

значительные расстояния. Возможен перенос генов модифицированных 

растений в хромосомы сорняков, что способно привести к появлению новых 

организмов с непредсказуемыми и потенциально опасными свойствами. 

Например, опыление обычных растений пыльцой трансгенных культур может 

привести к возникновению так называемых суперсорняков. 

Преимущества ГМО включают: 

‒ Снижение потерь продукции при хранении и транспортировке 

благодаря повышенной устойчивости сортов и привлекательному внешнему 

виду. 

‒ Ускорение процесса селекции новых сортов и гибридизации.Создание 

растений, устойчивых к болезням и засухе, требующих меньше природных 

ресурсов, таких как вода и удобрения. 

‒ Повышение содержания витаминов и пищевой ценности продуктов, 

улучшение их вкусовых качеств. 

‒ Снижение производственных затрат за счёт уменьшения потребности в 

удобрениях, гербицидах, пестицидах и инсектицидах, что также снижает 

негативное воздействие химикатов на здоровье человека. 

‒ Разработка лекарственных препаратов, включая вакцины и другие 

медикаменты. 

Основные недостатки ГМО заключаются в следующем: 
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‒ Потеря чувствительности к антибиотикам и другим медикаментам. 

‒ Риск пищевых отравлений. 

‒ Повышенное содержание фитиновой кислоты, которая может 

препятствовать усвоению таких минералов, как железо, кальций, цинк и 

магний, а также снижать усвоение углеводов, белков и жиров. 

‒ Потенциальное повышение риска развития рака из-за остатков 

пестицидов. 

‒ Возможность возникновения аллергических или токсических реакций и 

нарушений обмена веществ у человека. 

‒ Угроза сокращения или исчезновения некоторых видов растений [5]. 

Таким образом, в настоящее время крайне важно провести комплексное и 

тщательное исследование целесообразности внедрения ГМО в производство 

пищевых продуктов, объективно оценить возможные риски, а также 

организовать долгосрочные эксперименты по потреблению генетически 

модифицированных продуктов и изучить их влияние на здоровье человека. 

В итоге можно заключить, что ГМО способны стать значимым 

инструментом в сельском хозяйстве при условии, что научное сообщество и 

общество в целом будут осторожно подходить к их применению, учитывая все 

потенциальные преимущества и риски. 
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